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Del Director Ejecutivo
Marcelo Rizzi

Nuevamente estamos en con-
tacto a través de la revista Inter-
cambio Técnico de ATDL con
mas entrevistas a nuestros par-
ticipantes del Seminario Anual
tales como, Ismael Nafria, refe-
rente indiscutible de nuestra in-
dustria, autor del reconocido li-
bro “La reinvencion de The New
York Times” y editor del news-
letter “Tendenci@s”, Gabriela
Pintos de la empresa dosunos
y de Santiago Bonilla de la em-
presa Central Ink Corporation, a
quienes consultamos sobre su
participacion en el Seminario
Anual de ATDL en Panamd y
sus reflexiones de cara al futuro
de la industria.

El periodismo digital ha ex-
perimentado una transforma-
cién profunda y acelerada en
los ultimos afios, y uno de los
principales motores detras de
este cambio es la Inteligencia
Artificial Generativa (IA). El 13
de septiembre de 2023, durante
la conferencia virtual ATDL, se
presentaron dos exposiciones
esenciales que arrojaron luz so-
bre como la IA estd impactando
en las redacciones de medios de
comunicacion y transformando
la manera en que consumimos
noticias.

La primera exposicion, a car-
¢o de David Sancha, CIO de Xa-
lok en Hiberus Media Labs, se
centro en “La Revolucion de la
Inteligencia Artificial Generativa
en el Periodismo Digital”. Uno
de los puntos clave destacados
fue como la TA generativa se
ha convertido en un elemento
fundamental en las redaccio-
nes para generar contenido en
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diversos formatos, incluyendo
texto, imagenes y videos. Esto
ha permitido a los medios pro-
ducir contenido de manera mds
eficiente y atractiva, adaptando-
se a las necesidades especificas
de cada fuente de noticias.

La velocidad de difusion del
contenido generado por IA en
las redes sociales fue otro pun-
to destacado. Esta tecnologia
ha acelerado la propagacion
de noticias, lo que ha llevado
aun cambio en la estrategia de
difusion de informacion en las
redacciones. Ademads, ejem-
plos concretos de generacion
de imdgenes y videos ilustra-
ron como la IA puede influir
en la percepcion publica de las
noticias.

Otro aspecto relevante abor-
dado fue lainfluencia de la IA en
los motores de busqueda, lide-
rados por gigantes como Goo-
gle. Estos motores no se limitan
aproporcionar enlaces, sino que
estan empezando a ofrecer res-
puestas directas a las consultas
de los usuarios. Esto plantea
desafios y oportunidades para
los medios, ya que la IA puede
influir en los resultados de bus-
queday afectar el trdfico web.

Sin embargo, la implementa-
cion de la IA generativa en el pe-
riodismo no esta exenta de de-
safios. La rapidez con la que esta
tecnologia impacta en los con-
tenidos, incluso llegando a las
portadas de los periédicos, ha
llevado a una reconsideracion
de las estrategias de redaccion 'y
publicacion. La calidad y la pre-
cision en un entorno donde laTA
juega un papel importante son
preocupaciones fundamentales
que los medios deben abordar.

La exposicion de David San-
cha concluyo con importantes
preguntas sobre como la [A
generativa influird en los con-
tenidos lideres en las busque-
das y cémo los medios pueden
mantener su relevancia en este
nuevo panorama periodistico.
Larevolucion de la [A generativa
en las redacciones estd en mar-
cha y promete cambiar la forma

en que consumimos noticias y
contenidos en linea. El perio-
dismo digital enfrenta desafios
y oportunidades emocionantes
en esta nueva era impulsada por
laIA generativa.

La segunda exposicion, a car-
g0 de Carlos Andrés Ardila, Ge-
rente Comercial de ProtecMedia,
se titul6 “Navegando el Paisaje de
la Inteligencia Artificial: Elegir las
Herramientas Adecuadas para
las Redacciones”. Carlos destacd
como la IA se ha convertido en
una herramienta esencial para
las redacciones que buscan
mantenerse a la vanguardia en
un panorama medidtico en cons-
tante evolucion.

A través de una analogia inge-
niosa, Carlos compar¢ el mer-
cado de la IA con una tienda de
dulces repleta de opciones de
sabores, formas y colores. Del
mismo modo, el mercado de
la TA estd lleno de una variedad
de aplicaciones y herramientas.
Elegir la tecnologia de IA ade-
cuada en medio de esta abun-
dancia puede resultar abruma-
dor para las redacciones.

El crecimiento exponencial
del mercado de la IA fue resal-
tado, con un aumento sustan-
cial en el numero de startups
centradas en la IA y un mercado
que se espera alcance los 400
mil millones de ddlares en los
proximos cuatro anos. Ante este
escenario, Carlos subrayo la
importancia de evaluar las he-
rramientas de IA en términos de
su impacto en la eficiencia y la
participacion del publico.

La pregunta fundamental que
plante6 fue: “;Como pueden
las herramientas de IA mejorar
nuestro flujo de trabajo y cauti-
var a nuestra audiencia?” La im-
plementacion de la IA no debe
ser un fin en si mismo, sino una
decision informada que benefi-
cie tanto a la organizacién como
asus lectores.

Carlos inst6 a las redacciones
a establecer un proceso de se-
leccion estructurado para elegir
la tecnologia adecuada. Definir
criterios y principios que ten-

gan en cuenta factores como la
audiencia, la ubicacion, el estilo
editorial y los recursos internos
garantiza que la implementa-
cion de la IA esté adaptada a las
necesidades especificas de cada
organizacion.

Ademads, destacé laimportan-
cia de capacitar a periodistas y
editores para experimentar con
las diversas opciones de IA dis-
ponibles. Al hacerlo, se fomenta
la creatividad y la innovacion, y
la TA se convierte en un recurso
para mejorar el contenido y la
participacion de la audiencia.

En resumen, las exposiciones
de David Sancha y Carlos An-
drés Ardila durante la conferen-
cia virtual ATDL en septiembre
de 2023 proporcionaron una
vision completa de como la 1A
esta revolucionando el perio-
dismo digital y como las redac-
ciones pueden aprovechar estas
herramientas para prosperar en
un entorno medidtico en cons-
tante cambio. L.a IA generativa
y las herramientas de A son
parte integral de la evolucion
del periodismo, y su adopcion
adecuada puede marcar la dife-
rencia en la calidad, la eficiencia
y la relevancia de las noticias
que consumimos. La [A estd
aqui para quedarse y estd trans-
formando la forma en que las
redacciones crean y comparten
historias con el mundo.

Y dado que el tema de In-
teligencia Artificial se ha con-
vertido en tema central en la
estrategia de los medios apro-
vechamos también en esta en-
trega de nuestra querida revista
para mostrarte cémo puedes
sacar mas provecho a Chat GPT
y hacer un uso avanzado del
Prompt Engineering.

Aprovechamos, en esta opor-
tunidad para saludar afectuosa-
mente a Listin Diario en su 134
aniversario.

Esperamos que te resulte de
suma utilidad el presente niume-
10 y estaremos encantados de
recibir tus consultas o sugeren-
cias para seguir aportando valor
desde ATDL.
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- La IA generativa se ha
incorporado en las redac-
ciones para la generacion
de contenido en diferentes
formatos, como texto, ima-
genes y videos.

- Los medios de comu-
nicacion se enfrentan al
desafio de adaptarse a esta
nueva dinamica, ya que laIA
puede influir en los resulta-
dos de busqueda y afectar el
trafico web.

El periodismo digital se en-
cuentra en un momento de
profunda transformacion, y
una de las fuerzas impulsoras
detrds de esta revolucion es la
Inteligencia Artificial Genera-
tiva (IA). En nuestra reciente
conferencia virtual David des-
taco como esta tecnologia esta
remodelando las redacciones
de los medios de comunica-
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La revolucion de la
inteligencia artificial
generativa en el
periodismo digital

David Sancha, CIO, Xalok
Hiberus Media Labs

cion y cambiando la forma en
que consumimos noticias. En
este articulo, exploraremos los
aspectos mas destacados de
esta conferencia y como la [A
generativa estd marcando un
antes y un después en el perio-
dismo contempordneo.

Uno de los puntos centrales
de la presentacion fue como la
IA generativa se ha integrado
en las redacciones para crear
contenido en diversos forma-
tos. Textos, imagenes y videos
generados por esta tecnologia
estdn ganando terreno en el
mundo de las noticias, permi-
tiendo a los medios producir
contenido de manera mas efi-
ciente y atractiva.

La velocidad con la que el
contenido creado por IA se
difunde en las redes socia-
les ha sido uno de los puntos

Inteligencia artificial generativa
aplicada a las redacciones
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mds destacados. Esta tecno-
logia permite que las noticias
se propaguen rdpidamente, lo
que ha transformado la forma
en que las redacciones abor-
dan la difusion de informa-
cion. Los ejemplos concretos
presentados en la conferencia,
que incluyeron la generacion
de imdgenes y videos, ilustra-
ron la capacidad de la IA para
impactar en la percepcion pu-
blica de las noticias.

Un elemento clave que se
discutio es la personalizacion
editorial. La IA generativa no
es una solucion unica para to-
dos, sino que se adapta a las
necesidades y el estilo de cada
medio de comunicacion. Esto
garantiza que los contenidos
generados mantengan la iden-
tidad y la calidad de cada fuen-
te de noticias.

Otro aspecto relevante fue
como los motores de bus-
queda, liderados por gigantes
como Google, estdn cambian-

do su enfoque. En lugar de
proporcionar simplemente en-
laces, estan empezando a ofre-
cer respuestas directas a las
consultas de los usuarios. Esto
plantea desafios y oportunida-
des para los medios, ya que la
IA puede influir en los resulta-
dos de busqueda y afectar el
trafico web.

Desafios para los Medios

Los medios de comunica-
cion se enfrentan a un desafio
significativo a medida que la
IA generativa gana protagonis-
mo. La rapidez con la que esta
tecnologia impacta en los con-
tenidos, incluso llegando a las
portadas de los periddicos, ha
llevado a una reconsideracion
de las estrategias de redaccion
y publicacion.

La calidad y la precisiéon en
un entorno donde la IA juega
un papel importante se presen-
tan como preocupaciones fun-
damentales. Los medios deben
mantener su integridad perio-
distica mientras aprovechan la
eficiencia y la versatilidad que
ofrece la IA generativa.

El Futuro de laIA

Generativa en el

Periodismo

La exposicion de David con-
cluyé planteando preguntas
importantes sobre como la [A
generativa influird en los con-
tenidos lideres en las busque-
das y como los medios pueden
mantener su relevancia en este
nuevo panorama periodistico.
La revolucion de la IA gene-
rativa en las redacciones esta
en marcha y promete cambiar
la forma en que consumimos
noticias y contenidos en linea.
El periodismo digital enfren-
ta desaffos y oportunidades
emocionantes en esta nueva
era impulsada por la IA gene-
rativa. @

Escaned el OR
para disfrutar la
charla en Youtube.
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ProtecMedia

En un panorama medidtico
en constante evolucion, las or-
ganizaciones de noticias bus-
can constantemente formas
innovadoras de mantenerse a
la vanguardia, y la Inteligencia
Artificial (IA) se encuentra en
la vanguardia de esta transfor-
macion. Carlos nos proporcio-
na aqui valiosas perspectivas
sobre los desafios y oportuni-
dades que la IA presenta en el
mundo del periodismo.

La IA tiene el potencial de
revolucionar varios aspec-
tos del periodismo, desde la
creacion de contenido hasta
la participacion del publico.
Se ve como un elemento fun-
damental no solo para adap-
tarse al cambiante panorama

SEMINARIO ANUAL ATDL 2023

Navegando el paisaje de la
inteligencia artificial: elegir
las herramientas adecuadas
para las redacciones

Carlos Andrés Ardila
Gerente Comercial Latinoamérica

medidtico, sino también para
prosperar en €L

Carlos realiza una analogia
con una tienda de dulces, don-
de hay innumerables opciones
de sabores, formas y colores.
De manera similar, el merca-
do de la IA esta repleto de una
multitud de aplicaciones y he-
rramientas. Puede ser abruma-
dor para las redacciones elegir
la tecnologia de IA adecuada
en medio de esta abundancia.

El crecimiento del mercado
de la IA es asombroso. Solo en
el afio anterior, habia alrededor
de 14,700 startups centradas en
la IA solo en los Estados Uni-
dos. Ademas, se espera que el
mercado alcance la asombrosa
cifra de 400 mil millones de

dolares en los proximos cuatro
afnos, en comparacion con su
tamario actual de aproximada-
mente 80 mil millones de do-
lares. Este crecimiento refleja
la creciente demanda de la IA
en todas las industrias.

Es de vital importancia eva-
luar estas herramientas en
términos de su impacto en la
eficiencia y la participacion del
publico. La pregunta central
es: “sComo pueden las herra-
mientas de [A mejorar nuestro
flujo de trabajo y cautivar a
nuestra audiencia?” No se tra-
ta solo de adoptar la IA por el
simple hecho de hacerlo, sino
de tomar decisiones informa-
das que beneficien realmente
a la organizacion y a sus lec-
tores.

Con innumerables herra-
mientas de [A disponibles,
es aconsajable establecer un
proceso de seleccién estruc-
turado, definir criterios y prin-

ELEGIENDO HERRAMIENTAS DE 1A PARA LAS REDACCIONES

Conferencia Virtual ATDL en accidn

Septiembre 13 de 2023

cipios para elegir la tecnologia
adecuada. Este enfoque ga-
rantiza que la implementacion
de la TA esté adaptada a las
necesidades especificas de la
organizacion,  considerando
factores como la audiencia, la
ubicacion, el estilo editorial y
los recursos internos.

Se debe dar libertad a las re-
dacciones para explorar las he-
rramientas de [A. Al capacitar a
periodistas y editores para ex-
perimentar con la multitud de
opciones disponibles, las orga-
nizaciones pueden fomentar
la creatividad y la innovacién.
Este enfoque crea un entorno
donde la IA se convierte en un
recurso para la mejora del con-
tenido y la participacion de la
audiencia.

Existen varias formas en que
la IA se puede integrar en el
proceso de creacion de con-
tenido. Desde la generacion
automatica de contenido hasta
el andlisis de datos y la elabo-
raciéon de informes en tiempo
real, la TA puede mejorar sig-
nificativamente la eficiencia y
la productividad de una redac-
cion. También La IA se puede
aprovechar para adaptar con-
tenido y anuncios a audiencias
especificas, aumentando asf la
participacion y los ingresos.

En conclusion, la exposi-
cion proporciona valiosas
perspectivas sobre el mundo
de la TA en las redacciones.
Arroja luz sobre los desafios
y oportunidades de elegir las
herramientas de [A adecua-
das y enfatiza la necesidad
de un enfoque estructurado
e informado. Al tomar deci-
siones bien fundamentadas y
empoderar a las redacciones
para experimentar, las orga-
nizaciones pueden aprove-
char todo el potencial de la IA
para prosperar en el dindmico
mundo del periodismo. @

Escaned el OR
para disfrutar la
charla en Youtube.
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Nueva identidad, nuevas
prestaciones... un enfoque
dinamico hacia la industria

Un abordaje integral para la sostenibilidad de las operaciones.

La reunion anual de la Aso-
ciacion Técnica de Diarios La-
tinoamericanos se convirtio en
el escenario perfecto para una
presentacion que marcarfa un
punto de inflexién en la indus-
tria de la impresién de periodi-
cos en la region. La revelacion
de la nueva identidad de la
empresa Agfa Offset Solutions
como “ECO3” después de la
adquisicion de su paquete ac-
cionario por parte de Aurelius
Group fue el primer punto que
quisimos destacar.

Esta transformacién viene
a seguir resaltando el enfo-
que y vision que estd en su
ADN, abriendo nuevas pers-
pectivas para la empresa y la
industria en su conjunto. Esta
actualizacion de la marca
reflejo la adaptacion al dind-
mico panorama empresarial,
as{ como un compromiso re-
novado con la innovacion y
la sostenibilidad en la impre-
sion de periodicos.

Uno de los temas cruciales
planteados en la presenta-
cion fue la necesidad de una
alianza de valor entre ECO3
y la industria de la impresion
de periodicos. Esta colabora-
cion estratégica se propuso
como una forma de fortalecer
y revitalizar la industria, apro-
vechando la experiencia y los
recursos combinados de am-
bas partes.
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Entrevista a Matias Alli, especialista en aplicaciones para LATAM.

El enfoque en la sostenibili-
dad de la operacion fue un tema
recurrente durante la presenta-
cién. Se destacaron iniciativas
clave para reducir el impacto
en los costos y mejorar la venta
ya sea vendiendo mas o mejor
la produccion de periddicos y
otros productos impresos, in-
cluyendo practicas de impre-
sién mads eficientes y el uso de
materiales sostenibles.

La propuesta de implementar
no solo consumibles sino tam-
bién software y servicios profe-
sionales para mejorar la ecua-
cion econdmica del negocio de
la impresion de periodicos es
parte del abordaje integral pro-
puesto por ECO3. Se presenta-
ron soluciones tecnologicas in-
novadoras que mostraron como
aumentar la eficiencia y reducir
los costos operativos.

La presentacion culminé
con la participacion de casos
testigo de implementaciones
exitosas de estas soluciones en
la industria. El caso de El Tiem-
po de Bogotd es un ejemplo
practico de como mediante el
trabajo en conjunto y los ser-
vicios profesionales de ECO3
se pudo facilitar la impresion
de nuevos sustratos que per-
mitieron incorporar nuevos
productos a en su planta im-
presora.

c Sigue en pagina 8



También citamos la imple-
mentacion de Arkitex y Au-
toplan en El Clarin de Buenos
Aires la cual facilita la incor-
poracion de nuevos productos
en su planta impresora sin in-
crementar sus costos operati-
vos. Estos ejemplos practicos
sirvieron como evidencia con-
creta de los beneficios tangi-
bles que podrian obtenerse a
través de la colaboracion con
ECO3 y la adopcion de enfo-
ques mads sostenibles y tecno-
logicamente avanzados.

En resumen, la presenta-
cion en la reunion anual de la
Asociacion Técnica de Diarios
Latinoamericanos fue el mar-
co perfecto para presentar la
nueva identidad de ECO3 y re-
forzar nuestra alianza de valor
con la industria. Imaginamos
un futuro mas brillante y sos-
tenible para la impresion de
periodicos en la region.

.Qué opinion le merecio
el encuentro de ATDL de
Panama de los dias 12 al 14
de abril, considerando que
fue de algiin modo el reen-
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cuentro luego de la pasada
pandemia?

El encuentro técnico de la
Asociacion Técnica de Dia-
rios Latinoamericanos (ATDL)
después de la pandemia de
COVID-19 fue un evento que
realmente resaltdé la impor-
tancia de la camaraderia, el
intercambio de experiencias
y la necesidad de mantener
conexiones activas en nuestra
industria de los medios de co-
municacion.

Personalmente, experimen-
té una sensacion de alegria y
alivio al reunirme con colegas
y amigos de la industria des-
pués de meses de distancia-
miento social. Los abrazos y
saludos cdlidos reemplazaron
las videollamadas y los co-
rreos electronicos. La camara-
derfa se hizo evidente en cada
conversacion y gesto, recor-
dandome la fortaleza de nues-
tra comunidad.

Durante el evento, tuve la
oportunidad de compartir
y aprender de las experien-
cias de otros profesionales de

-

los medios. Escuchar cémo
enfrentaron y superaron los
desaffos de la pandemia fue
inspirador. Desde estrategias
creativas para mantener el flu-
jo de noticias hasta adaptarse
a nuevas formas de trabajo
remoto, el intercambio de co-
nocimientos fue una parte fun-
damental del encuentro.

La importancia de mante-
ner conexiones activas tam-
bién resond profundamente
en mi. La pandemia nos re-
cordo la necesidad de estar al
dia con las ultimas tendencias
y tecnologias en la indus-
tria. Las conversaciones en el
evento resaltaron como man-
tener una red solida y parti-
cipar en comunidades como
la ATDL pueden impulsar el
crecimiento y la innovacion
en el dmbito de los medios de
comunicacion.

En resumen, mi experiencia
en el encuentro fue enrique-
cedora. Me recordo la impor-
tancia del intercambio de ex-
periencias y la necesidad de
mantener conexiones activas

en nuestra industria. Soy opti-
mista por el futuro y por seguir
colaborando con mis colegas
para superar los desafios que
se presenten.

cConsidera que este en-
cuentro le agrega valor a su
compaiiia o portafolio de
productos?, ;en qué mane-
ra le puede mejorar las po-
sibilidades de intercambio
o interaccion con el resto
de los diarios y/o empresas
pertenecientes a la asocia-
cion de diarios latinoame-
ricanos?

Sin lugar a dudas, este en-
cuentro técnico de la Aso-
ciacion Técnica de Diarios
Latinoamericanos (ATDL) ha
anadido un valor significativo
a nuestra compania y a nues-
tro portafolio de productos.

El encuentro nutre a la pro-
puesta de valor de ECO3, la
misma estd centrada en las
necesidades de la industria y
por eso aprovechamos la posi-
bilidad de escuchar a nuestros
clientes para aplicar mejoras
en insumos, equipamiento,
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software y servicios profe-
sionales, es una perspectiva
invaluable. Participar en estos
encuentros nos ha permitido
estar en la vanguardia de las
tendencias y desafios que en-
frenta la industria de la impre-
sion de periodicos en América
Latina.

Al asistir a estas reuniones,
hemos tenido la oportunidad
de escuchar a los referentes de
la industria, 1o que nos ha pro-
porcionado informacion direc-
ta y valiosa sobre las necesida-
des y expectativas de nuestros
clientes. Esto se traduce en una
ventaja competitiva importan-
te, ya que podemos alinear
nuestros productos y servicios
con precision a las demandas
cambiantes del mercado.

Ademas, la colaboracion ac-
tiva en estos encuentros nos
ha permitido establecer rela-
ciones solidas con otros acto-
res clave en la industria. Esto
ha facilitado la exploracion de
posibles alianzas estratégicas
y laidentificacion de oportuni-
dades de mejora conjunta.

La participacion en en-
cuentros técnicos como este
es esencial para enriquecer
nuestro conocimiento, man-
tenernos actualizados y forta-
lecer nuestras conexiones en
la industria de la impresion
de periddicos. Estos eventos
nos han ayudado a adaptar-
nos de manera proactiva a los
cambios en el mercado y a
asegurarnos de que nuestros
productos y servicios sigan
siendo relevantes y valiosos
para nuestros clientes. Sin
duda, este encuentro ha agre-
gado un valor significativo a
nuestra compafiia y a nuestro
portafolio de productos.

;Como imagina que se
afrontaran los desafios de
la industria en el corto y
mediano plazo?, en rela-
cion a ello, ;Como imagina
que su empresa acomparia-
ra ese contexto y que poten-
cial ve en ello el aporte de
su marca?

INTERCAMBIO TECNICO
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Adriana Guerra, Marketing Communication Manager LATAM.

Imagino que los desafios de
la industria de la impresion de
periodicos en el corto y media-
no plazo estaran marcados por
la necesidad de adaptarse a
un entorno en constante cam-
bio. La rdpida evolucion de la
tecnologia y las preferencias
cambiantes de los consumido-
res estan impulsando la nece-
sidad de innovacion y creativi-
dad en nuestra industria.

ECO3 tiene un compromi-
so so6lido con la innovacién
y la busqueda constante de
nuevas soluciones para la
industria. En este contexto,
nuestra estrategia se centra-
rd en desarrollar tecnologias
y servicios que satisfagan
las demandas emergentes
del mercado. Esto incluye la
exploracion de métodos de
impresion mas sostenibles a
partir de la implementacion
de tecnologias de tramado
como Spir@l, la adopcion de
tecnologias avanzadas para el
procesamiento de planchas, y
la mejora continua de nuestro
software y equipamiento.

Vemos un potencial sig-
nificativo en la capacidad de
nuestros recursos para aportar
soluciones creativas a estos
desafios. Estamos enfocados
en colaborar de manera estre-
cha con nuestros clientes y la
industria en general para com-
prender sus necesidades y an-
ticipar las tendencias. Esto nos
permitira desarrollar produc-
tos y servicios que aborden las
cuestiones mds apremiantes,
como la reduccion del impacto
ambiental y la optimizacion de
los procesos de produccion.

Ademads, nuestra marca se
destaca por su enfoque en la
flexibilidad. Creemos que esto
sera fundamental en el futu-
ro, ya que los consumidores
buscan experiencias unicas y
contenidos a medida. Estamos
comprometidos en ofrecer so-
luciones que permitan a nues-
tros clientes adaptarse a esta
demanda y aprovechar opor-
tunidades en el mercado de la
impresion de periodicos.

En resumen, afrontaremos

los desafios de la industria en
el corto y mediano plazo me-
diante la innovacion, el desa-
rrollo de nuevas solucionesy la
creatividad. Acompanaremos
el contexto cambiante apor-
tando productos y servicios
que respondan a las necesida-
des emergentes del mercado
y promoviendo la persona-
lizacion y la sostenibilidad.
Creemos que estos enfoques
nos permitiran mantenernos a
la vanguardia y seguir siendo
un socio valioso para nuestros
clientes en la industria de la
impresion de perioddicos.

En un contexto global tan
cambiante y desafiante, quiero
compartir un deseo y una invi-
tacion a todos los asociados de
la ATDL: que sigamos abrazan-
do la innovacion y la colabo-
racion como nuestros princi-
pales aliados. Los desafios que
enfrentamos en la industria
de la impresion de periodicos
son significativos, pero tam-
bién presentan oportunidades
emocionantes.

Deseo que cada uno de no-
sotros mantenga una men-
talidad abierta para explorar
nuevas soluciones y enfoques
creativos. La innovacion es la
clave para navegar por aguas
turbulentas y para responder
a las demandas cambiantes de
nuestros consumidores.

La invitacion es a continuar
compartiendo experiencias y
conocimientos, como lo hace-
mos en encuentros como este.
Aprendemos unos de otros y
fortalecemos nuestra comuni-
dad. Juntos, podemos superar
los desafios del futuro y seguir
prosperando en la industria de
los medios.

Que la adaptabilidad y la
colaboracion  sigan siendo
nuestros pilares, y que poda-
mos aprovechar al mdximo
las oportunidades que este
nuevo mundo nos ofrece. Jun-
tos, construiremos un futuro
solido y prometedor para la
impresion de periddicos en
América Latina. @
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Principales problemas gue
obstaculizan el crecimiento
de suscripciones

Tendencias en los medios y practicas para crear paywalls.

Entrevista a Gabriela Pintos, Media Mentor & Consultant / Digital Transformation Specialist de DosUno

Durante el seminario anual
2023 organizado por la Aso-
ciacion Técnica de Diarios
Latinoamericanos en Panamad,
abordé los principales proble-
mas que obstaculizan el cre-
cimiento de las suscripciones
digitales, también comparti
las tendencias de los medios
mas avanzados y mencioné
recomendaciones  practicas

para crear paywalls exitosos.
El objetivo de mi charla fue
inspirar y brindar herramien-
tas aplicables para los medios
de nuestra region que estan un

poco mds rezagados.

Las claves para triunfar en
las suscripciones digitales:

1.2023 el afio de la retencion

2. Variedad de ofertas, reba-
jas y promociones

3. Diferenciarse de la com-
petencia

4. +Periodismo -Clickbait

5. Sleepy rules

6. Punta de gondola

7. Evolucion del MVP (pro-
ducto minimo viable)

8. Métricas & Data

9. Conformacién de equipos

10. Pensar mas alld de las

noticias

.Qué opinion le merecio
el encuentro de ATDL de
Panama de los dias 12 al 14
de abril, considerando que
fue de algtin modo el reen-
cuentro luego de la pasada
pandemia?

La experiencia result6 real-
mente significativa y especial
considerando que fue de los
primeros eventos presenciales
de nuestra industria después
de la pandemia. Encontrarse
cara a cara, en una atmosfe-

ra positiva y participativa con
tantos colegas, contribuyd a
crear un ambiente de inmensa
camaraderia, networking y co-
laboracion.

Por otro lado, el contenido
del evento me resultd enri-
quecedor y muy interesante.
Escuchar cudles son los desa-
fios actuales que enfrentan los
medios de nuestra region, las
ultimas tendencias y diversos
enfoques sobre monetizacion
y suscripcidon proporcionaron
una perspectiva super prove-
chosa durante las 3 jornadas.

INTERCAMBIO TECNICO
REVISTA ATDL

JConsidera que este en-
cuentro le agrega valor a su
compaiia o portafolio de
productos? ;En qué manera
le puede mejorar las posibi-
lidades de intercambio o in-
teraccion con el resto de los
diarios y/0 empresas perte-
necientes a la asociacion de
diarios latinoamericanos?

Como miembros de Do-
sunos esta fue nuestra prime-
ra participacion en el encuen-
tro anual de ATDL. Sin dudas,
esta experiencia aportdé un
valor significativo a nuestra
empresa. Durante el evento
tuvimos la oportunidad de
conocer personalmente a mu-
chos colegas y medios. Ade-
mads, pudimos aprovechar la
oportunidad para presentar-
nos y detallar los servicios
de consultoria y mentoria
que ofrecemos, abarcando
aspectos de Producto, Mo-
netizacion, Tecnologfa, Data,
Suscripciones, Experiencia de
usuario (UX) y Estrategias de
Negocio.

;Como imagina que se
afrontaran los desafios de la
industria en el corto y me-
diano plazo?, en relacion a
ello, ;Como imagina que su
empresa acomparfara ese
contexto y que potencial ve
en ello el aporte de sumarca?

Afrontar los desafios de la
industria a corto y mediano
plazo implica abrazar tres pi-
lares como la sustentabilidad,
la automatizacion y el anali-
sis de datos. Desde Dosunos
nuestra respuesta es acelerar
la transformacion cultural en
los medios de comunicacion.
Colaborando con nuestros
clientes a trazar rutas claras
y definir objetivos concretos.
Somos facilitadores para que
adopten buenas practicas
sostenibles y orienten sus re-
cursos a donde hay un verda-
dero valor de negocio.

Como industria vivimos un
momento historico de inmen-
sa transformacion y vértigo.

INTERCAMBIO TECNICO
REVISTA ATDL
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Fatiga

La guerra

Inflacién
Incertidumbre
Recortes y despidos

+ Discontinuar diarios
¥ revistas

CMN comisrza despidos en |o que el CED dice
quit serd un *pufietazo an o estdmage” para la
cadena

“The Waskinglom Post™: despidos
& camnbio de ilividad

Agregar productos o marcas complementarias. Ejempla:

Abracemos la adaptabilidad, el
cambio, la tecnologia, los da-
{os para reinventarnos y seguir
contando buenas historias,
haciendo el mejor periodismo

Y que conecte con nuestras au-
diencias.

En ese contexto, la colabora-
cion y el apoyo mutuo como el
espacio que nos brinda ATDL

son fundamentales para com-
partir conocimientos, expe-
riencias y mejores prdcticas.
iMiremos el futuro de los me-
dios con entusiasmo! @
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En 2023 no participamos en
las conferencias como exposi-
tores, entendemos que el con-
tenido fue valioso principal-
mente en lo digital y como una
visualizacion de la nueva rea-
lidad para todos los asistentes.
Afinar ese contenido con uno
que fortalezca las habilidades
blandas de los asistentes, se-
guramente lograrfa un impacto
y recordacion aun mas positi-
vas para ATDL.

£Qué opinion le merecio
el encuentro de ATDL de
Panama considerando que

. B

SEMINARIO ANUAL ATDL 2023

Con una mirada puesta
en la excelenciayun
enfoque calidad/servicio

Somos fuente de soluciones para los impresores.

Entrevista a Juan Carlos Navia y Santiago Bonilla, de Central Ink Internacional

fue de algun modo el reen-
cuentro luego de la pasada
pandemia?

Fue grato volver a ver en
persona a todos los que asis-
tieron y que hacia muchos
anos no los vefamos. Afortu-
nadamente nada reemplazara
el contacto fisico, gran logro
de perseverancia por parte
del ATDL a pesar incluso del
escepticismo inicial en algu-
nos sectores, aplaudimos el
compromiso de las empresas
que siempre hemos creido y
apoyado el mercado. Es en los

momentos dificiles en los que
nos necesitamos mas. Hicimos
varios buenos negocios pero
sobretodo reforzamos lazos y
se genero optimismo. Fue una
verdadera resurreccion de un
evento muy valioso. Felicita-
ciones Gema, Marcelo, Andrés,
Carlos, Miguel Angel y todo el
equipo.

JConsidera que este en-
cuentro le agrega valor a su
compaiia o portafolio de
productos? ;En qué manera
le puede mejorar las posi-
bilidades de intercambio o

Director; Juan Carlos Navia, Director General y Carlos Romero, Gerente Regional Centroamérica.

12

interaccion con el resto de
diarios y/0 empresas perte-
necientes a la asociacion de
diarios latinoamericanos?
El enfoque del encuentro fue
rico en contenido digital. Creo
que debe ajustarse un poco,
sobre todo en favor de los pe-
riédicos que van a seguir im-
primiendo y lo digital aplicado
al impreso. Hay que enfocarse
en lo que seguira siendo el pa-
pel sin restar los buenos apor-
tes en las nuevas tendencias.
Como imagina que se
afrontaran los desafios de la

De izquierda a derecha: Santiago Bonilla, Gerente Regional Andes; Beatriz Gaitan, Gerente Colombia; Tobias Steik, Mobile Diagnostics
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industria en el corto y me-
diano plazo?, en relacion a
ello, ;Como imagina que su
empresa acompanara ese
contexto y que potencial ve
en ello el aporte de sumarca?

Hay que continuar sien-
do jugadores en el mercado
que aun existe. La mentali-
dad debe fortalecerse a que
existen alternativas con el
impreso; también aportar
contenido de diversificacion
como empresa, no solo en
periddico. CIC INK tiene ese
enfoque y con el seguimos
en crecimiento constante,
nos concentrarnos en ser una
empresa fuerte y confiable a
los que siguen imprimiendo,
sabemos que es tiempo de
alianzas fuertes.

Hay que revisar el enfoque a
futuro de ATDL, ya que no hay
mucho mas desarrollo técnico
“per se”. Unirnos mas como
industria, impresores, fabri-
cantes y adicionando otros
mercados impresos, con ideas
para negocios mas amigables
y mejores para todos. Se pue-
de lograr crecimiento con la
mentalidad correcta y por qué
no, disfrutar del proceso con
optimismo. @
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PUBLICIDAD 134 ANIVERSARIO DE LISTIN DIARIO

_ | 134 aniversario
- N\idan e de Listin Diario _

134 afios de historia
nos permiten mirar el escenario futuro _«

en forma positiva y exitosa. *’”‘f’_;'.;‘
g

e

cCuanto tiempo
- empleas remaquetando
% articulos web para print?

|

De web a print en segundos

Mientras que los equipos de redaccion estan focalizados
en la edicion digital, el papel sigue manteniéndose como
la principal garantia de prestigio de los medios.

La Inteligencia Artificial de Aida automatiza la maquetacién
de tus publicaciones print. Bienvenido a la redaccién 3.0

Unete a la revolucion www.protecmedia.com

del print automation @ protecmed|a
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134 ANIVERSARIO DEL LISTIN DIARIO

Grandes historias

describiendo

elrumbode los

dominicanos a traves

del tiempo

Evolucion, transformacion e innovacion, caracteristicas

de un corazon palpitante: Listin Diario.
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Listin Diario sale a la luz
publica el 1de agosto de
1889, al inicio del tercer
mandato presidencial del
general Ulises Heureaux,
alias Lilis.

Listin Diario comenzd
como unasimple hoja de
5 x 6 pulgadas en la que se
anunciaban, en una sola
cara, la entrada y salida de
embarcaciones. Por eso se

llamé Listin Diario Maritimo.

:Como fue modificando
su estrategia y cambian-
do su formato conforme al
paso del tiempo y los nuevos
desafios que plantean las
audiencias, tanto en el print
como en lo digital?

Listin Diario siempre se ha
mantenido evolucionando de
acuerdo con las exigencias y a
las tendencias del periodismo.
Como marca tiene un pasado,
un presente y sobretodo esta
claro de su futuro, y los cam-
bios que realiza para adaptarse
a los cambios, pero sin perder
su esencia, valores que acom-
panan al diario desde que fue
fundado y que se mantienen
al pasar de los afios. No nos
dormimos en los éxitos del
momento, porque Son pasa-
jeros. Queremos marchar con
la misma cadencia con la que
las sociedades se renuevan,
para no quedarnos rezagados
o0 en las orillas de los caminos
que conducen a la libertad ni
ajenos a los nuevos desafios
de la comunicacion social. Esa
mistica es la que nos ha permi-
tido una larga vida. Nuestra vi-
sion es la de abrazar todos los
cambios positivos que ayuden
a los ciudadanos a estar mejor
informados y mejor inspirados
en el porvenir del pais. Adop-
tar las nuevas tecnologias que
masifican el libre flujo de las
informaciones, luchar contra
las noticias falsas, acercarnos
mas a nuestras audiencias y
empoderarlas para que sean
nuestras aliadas en las luchas
por la libertad y la democracia
y por una patria libre y sobera-

Los lectores acogieron
con tanto entusiasmo
a Listin Diario que las
primeras suscripciones
eran espontaneasy su
costo era de RD$1.50 al
mes.
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na. ;JDénde quisiéramos estar?
Pues en el corazén de cada
dominicano que aspire a vivir
con la verdad y en la fe en la
dominicanidad.

ZCuadl es la oferta que hoy
dispone el Listin Diario para
su audiencia? (Como se
prepara Listin diario para
enfrentar el desafio de la era
digital de los medios de co-
municacion?

Los medios impresos, en
particular, se han visto com-
pelidos a replantearse las for-
mas de sustentacion a las que
deben recurrir para preservar
audiencias y rentabilidad, sin
menoscabo de su principal ac-
tivo, que es la credibilidad de
sus contenidos.

El efecto mas visible de
esa transformacion ha sido el
de la multimedia, es decir, la
confluencia de distintas plata-
formas en una, para crear una
armoniosa cadena de difusion
de noticias y contenidos im-
presos y digitales.

Los recursos audiovisua-
les, preferidos por las nuevas
audiencias, determinan ahora
los modelos de apuestas que
caracterizan las estrategias de
sustentacion, y, sobre todo, las
modalidades de narrativas que
deben primar en cada una de
esas plataformas integradas.

Los retos para el periodis-
mo, como ejercicio profesio-
nal, descansan en una buena
gestion de sus contenidos,
adaptados a los habitos de los
consumidores y a la naturaleza
cambiante que caracteriza la
esfera digital.

La historia social domini-
cana fue también objeto

de especial preferencia por
parte de Listin Diario, que
inicio la tradicién de publicar
bailes, fiestas y veladas
familiares.

134 ANIVERSARIO DEL LISTIN DIARIO

En los ultimos tiempos, so-
bre todo, digamos que a partir
de la pandemia del Covid, la
guerra ruso-ucraniana, la cri-
sis de las economias mds po-
derosas y toda su secuela de
trastornos politicos y sociales,
el entorno multimedidtico se
ha visto obligado a acelerar los
cambios.

Necesariamente, el Listin
Diario ha puesto su mirada en
las enormes posibilidades que
se abren en el mercado digital
para llevar a cabo su estrategia
de sostenibilidad, y de ahi que
nuestra Web sea hoy la mas
robusta de la Republica Domi-
nicana.

° Sigue en pagina 18

Los 50 afios de Listin Diario,
en el afo 1939, coincidieron
con el inicio de la Segunda
Guerra Mundial.

Miguel Franjul , Director de Listin Diario.

¢COmo esta conformado
el universo del Listin Diario?

- Listin Diario circula a
nivel nacional. Distrito
Nacional (Santo Do-
mingo) es 59%, Regién
Norte 29%, Regién Sur
un 2%y la Regién Este
un10%.

- Circulacién papel:
96.674 ejemplares.

- Redes sociales:
Facebook: 1.761.409
Twitter: 1.465.120

ITG: 1.278.531

Youtube: 229.000
Linkedin: 40.500

ElL15 de junio de 1942 deja
de circular Listin Diario,
ahogado por el régimen del
dictador Rafael Leonidas
Trujillo. Reapareciendo nue-
vamente el Tero de agosto
de1963.

Tik Tok: 99.700

- WEB:

3.4 millones de usuarios.
46,12,424,256 Sesiones
(Promedio)

PV: 450.023

- 521 empleados.

- Oficina Principal en
Santo Domingo Paseo
de los Periodistas No. 52,
Miraflores, Sucursales en
Santiago para la Regién
Norte, Puerto Plata, La
Romana para la Regién
Este.

En agosto de 1975, en oca-
sién de su 86 aniversario,
Listin Diario inaugura el que
sigue siendo su emblemati-
co edificio de la calle Paseo
de los Periodistas.

INTERCAMBIO TECNICO
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Cada dia nos esforzamos por
producir formatos que respon-
dan a las dindmicas del merca-
do y a las preferencias de los
usuarios, apostando siempre
a la calidad y profundidad de
sus contenidos y al desarrollo
de géneros periodisticos que
parecian subordinados.

En un contexto como este, el
Listin Diario tambi¢n apuesta
a fortalecer su mistica como
epicentro de los consensos na-
cionales, enfocando sus temas
editoriales y sus campariias en
objetivos conectados con el
bien comun.

En este 134 aniversario tene-
mos mds brios que nunca para
darle sunatural relevancia a las
virtudes del periodismo profe-
sional, serio e independiente, y
hacer que el Listin Diario siga
siendo “el periddico de todos
los dominicanos”.

Presente y futuro: ;como
ve la irrupcion de la IA en el
negocio?

Actualmente Listin Diario
ya le hemos dado un uso a la
IA para las mediciones de au-
diencia, para saber que estan
pensando nuestros lectores,
qué tipo de contenidos les
atraen. La utilizamos para pre-
parar infografias de temas que
son relevantes, en estos dias
publicamos recomendaciones
de viajes a lugares de interés
turfstico, segun ChatGPT y
también hicimos una entre-
vista de Chat GPT a Sophia, la
famosa robot”

Listin Diario conoce la im-
portancia de los avances tec-
noldgicos, pero de la misma

Listin Diario es el pionero
de la prensa dominicana en
internet, con su portal infor-
mativo, en 1996. En 2013 se
convierteenel #1en el pais
con mas de 5 millones de
visitas con su digital.

134 ANIVERSARIO DEL LISTIN DIARIO

manera entiende que el perio-
dismo necesita esa interaccion
cara a cara, las apuestas de in-
vestigacion y reportajes deben
ser realizadas por un personal
calificado, que con el uso de
los datos que IA facilita pue-
da realizar articulos de interés
para la audiencia. El Equilibrio
y el buen uso de la Inteligen-
cia Artificial y cualquier otro
avance depende de la ética del
medio que la utilice, y para que
la audiencia no se sienta enga-
fada, debe tener ese contacto
humano en quien creer y es la
base de nuestra credibilidad y
liderazgo a través de estos 134
anos, y a futuro siempre sera
nuestro buque insignia seguir
siendo el medio confiable y
crefble de todos los dominica-
nos. @

En 1992, Listin Diario crea
su primera revista social de
variedades “Ritmo Social”.
Primera revista social de
Republica Dominicana.

Los suscriptores aumentan
de manera sostenida. Listin
Diario crea el primer progra-
ma de fidelizacién para sus
lectores “Club de lectores
de Listin Diario”, donde reci-
ben atractivos beneficios.

En 2009 nace la seccién
Entretenimiento como una
oferta atractiva para los
lectores mas jévenes, con
contenido vanguardista 'y
con una agenda semanal de
actividades.
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Un ejemplo de dignidad
gue ha dado lecciones de
grandeza en la historia
democratica dominicana

Con la salida del primer
ejemplar de LISTIN DIA-
RIO el 1 de agosto, de 1889, 1a
Republica Dominicana inau-
guraba una pagina ejemplar
en la historia de la libertad
de expresion del continente
americano.

Con sus 134 afios de fun-
dado, LISTIN DIARIO es
una institucion que ha dado
lecciones ejemplares a la
historia de la democracia
contemporanea. Ha so-
portado estoicamente los
desplantes del poder; la in-
tolerancia y los atropellos.
Y a pesar de todo ha llegado
hasta nuestro presente forta-
lecido, exhibiendo su digni-
dad ciudadana como mayor
prueba de su contribucion
al desarrollo de la Republica
Dominicana.

A su fundador Don Artu-
1o J. Pellerano Alfau le cabe
toda la gloria del proyecto.
Su vision de futuro y su gran
sentido de la responsabi-
lidad lo convirtieron en un
trabajador infatigable y un
verdadero apostol del perio-
dismo nacional

El proyecto fue concebi-
do primeramente como una
institucion para dar a cono-
cer a la sociedad dominica-

Listin Diario nace de una
familia con valores y per-
petUa su legado de como
voz del pueblo. Por eso es
considerado “El periédico
de los dominicanos”.

na de su tiempo, en forma
de tabloide, la informacién
de las naves que todos los
dias arribaban y partian del
puerto de Santo Domingo.
Poco después fue acogien-
do nuevas iniciativas hasta
que se convirtio en un ins-
trumento de servicio social
vital, por donde entraban,
en forma de noticias y
reflexiones, los aconteci-
mientos mds sobresalientes
de la historia del pais.

El Primer periddico

El 1 de agosto salio a las
calles de la ciudad Santo Do-
mingo el Listin Diario Mariti-
mo, una minuscula hoja im-
presa con tamano de 4 por 5
pulgadas, en la que informa-
ba el movimiento maritimo
de ese dia y del siguiente, en
el puerto local. Los comer-
ciantes de la ciudad podian
leer, a media manana, esta
modesta octavilla de papel.
Esa simple hoja, publica-
da por la Agencia Mercan-
til Pellerano - Atiles, era el
nacimiento del periédico
que, con el tiempo, llegaria
a ser no solo el primero en
importancia, sino también
el decano de la prensa en la
Republica Dominicana.

En el 2019 cambia su forma-
to de standard a berlinés,

un formato mas compacto
donde Listin Diario con una
mirada profunda y un nuevo
disefio.
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En 2020 Listin Diario se
adapto a los cambios

gue trajo la pandemia del
Covid-19, manteniendo
su compromiso con los
suscriptores al asegurar la
entrega de cada ejemplar.

7 de enero 2022 Listin Diario
se suma a la plataforma de
Tik Tok, donde inicia a infor-
mar a los usuarios de esta
plataforma de una forma
diferente pero los valores de
la marca.
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Primeras etapas
de LISTIN DIARIO

Si bien el LISTIN DIARIO
se inici6 como una unica hoja
de 5 x 6 pulgadas en la que se
anunciaba, por un solo lado, la
entrada y salida de los barcos
de cabotaje, cinco dias des-
pués aumentaba ya otras tan-
tas al cabo de dos semanas. La
tirada era de 50 ejemplares.

El éxito de la octavilla fue
tal que, en su edicion numero
28, cuando apenas habia cum-
plido el primer mes de vida, el
LISTIN DIARIO insert6 den-
tro de su contenido habitual
un breve resumen de noticias
procedentes de Europa sumi-
nistradas por el cable francés
alas 24 horas de transcurridas.
También se dieron a conocer
algunos sueltos bajo el rubro
de "Noticias Generales™. La ti-
rada ascendio a los 150 ejem-
plares.

Reaparece

el Listin Diario en 1963

Enla calle 19 de Marzo 58 se
encontraban las oficinas del
Listin Diario al momento de
su reaparicion el 1 de agosto
de 1963. En su portada, deba-
jo de la foto de don Arturo Pe-
llerano Alfau, una declaracion
de principios inspirada en los
ideales patrioticos, civicos y
morales de nuestro fundador
y un saludo de la Asociated
Press por nuestra reapertura
resaltaban en la parte inferior
de la pdgina.

Veinticuatro pdginas de 8
columnas volvian desafiantes
después de mds de dos dé-
cadas de silencio durante la
dictadura, fruto de los planes
de Carlos Alberto Ricart y su
familia en San José de Costa
Rica en el afio 1960. Tan pron-
to como se dieran las condi-
ciones politicas y presintiendo
la caida del régimen trujillista,
Moisés A. Pellerano, Rogelio
Pellerano (Tuturo), Maximo
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Gomez Peckham (Junior), es-
poso de doria Gisela Pellera-
no; Juanita Pellerano y Nelly
Pellerano de Ricart se hicieron
presentes en la convocada reu-
nion.

El primer editorial de 1963,
representaba una mision para
cualquier persona sobre la
cual descansara esa responsa-
bilidad.

El compendio “Cien afios
del Listin” habla de que esta
tarea se le encargd a Manuel
Amiama, (Don Cundo), debido
a su vasta experiencia como
escritor y periodista, y por ser
un conocedor profundo de la
historia del periodismo domi-
nicano, a fin de dar testimonio
de lo que habia constituido el
Listin para el pais en 53 afios
de trayectoria.

“Aqui estd el Listin”, fue el ti-
tulo que Don Cundo le asigno a
uno de los editoriales mas im-
portantes de la historia domi-
nicana, en el cual se reitera la
imparcialidad que nos repre-
senta desde nuestros inicios.

Con este regreso en 1963, el
Listin Diario represento el pri-
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mer diario impreso median-
te el sistema ofset en toda la
América Latina.

De ahi en adelante, el pe-
riodico se ha sometido a una
serie de reformas con el pro-
posito de mejorar su imagen,
de redisenarlo, y de brindar al
lector dominicano informa-
cion nacional e internacional,
incluyendo los elementos
como son el entretenimien-
to, de corte social y de apoyo
al deporte. Su version digital,
listindiario.com, es el portal
nacional de noticias mas vi-
sitado del pais y dentro de los
portales digitales de RD, ocu-
pa la primera posicion en el
ranking del mundo. Llevando
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a cada lector contenidos de
valor y reportajes de investi-
gacion locales e internaciona-
les, siendo el referente de toda
la prensa dominicana.

Pertenece al Grupo de
Medios Corripio, uno de los
conglomerados de comunica-
cion mds grandes del Caribe,
llevando cada dia propuestas
de calidad y productos espe-
cializados, a la vanguardia de
las innovaciones digitales. En
este ano 2023 se suma al Gru-
po de Diario sde las América
(GDA) la mayor red de medios
LIDERES y de mayor influen-
cia en América Latina juto a
otros medios lideres de Lati-
noameérica. @
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Como quizds muchos re-
cuerden, en la edicion n° 162
de nuestra querida revista de
ATDL, hablamos y mostramos
en profundidad la potencia de
esta nueva y disruptiva herra-
mienta de Inteligencia Artifi-
cial llamada ChatGPT. Simu-
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lamos hacerle una nota a esta
asombrosa tecnologia y nos
mostré su enorme potencial y
especificamente, su capacidad
para responder a cualquier
tipo de consulta a la cual pu-
diéramos exponerla con una
potencia de resumen y clari-
dad sorprendente.

En esta edicion de nuestra
revista de ATDL intentaremos
profundizar el conocimiento
y dominio de esta increible
herramienta, adentrdndonos

en el uso y explotacion de la
misma. El objetivo principal
es, acercarles conceptos y es-
trategias tanto teoricas como
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practicas para que puedan
ser capaces de aprovechar al
maximo la potencia de esta
tecnologia y lograr los resul-
tados que esperan obtener de
ella, tanto en el campo laboral
como en el personal.

Adicionalmente, vamos a
aprovechar la evolucion de
ChatGPT en su version GPT4 a
tan solo pocos meses de la ver-
sién GPT3.5 que la hizo tan co-
nocida a esta tecnologia. Esta
evolucion nos muestra que el
potencial de esta herramienta
es de un nivel inimaginable y
de la proyeccién que tendrd en
los préximos meses.

uso avanzado

Es de destacar, que esta nue-
va evolucion de su motor in-
corpora importantes cambios
como la capacidad de proce-
sar entradas visuales, ofrecer
respuestas mas creativas y se-
guras, y proporcionar un con-
texto mejorado. Analizaremos,
a lo largo de esta nota de tec-
nologia, los avances técnicos
subyacentes de este modelo
multimodal avanzado. Multi-
modal, significa que GPT4 in-
cluye una arquitectura capaz
de procesar tanto entradas
textuales como visuales.

o Sigue en pagina 22




Esta capacidad se logra me-
diante una combinacion in-
tegrada de redes neuronales
convolucionales (CNN o Con-
vNet), es una arquitectura de
red para Deep Learning que
aprende directamente a partir
de datos. Son particularmente
utiles para identificar patro-
nes en imdgenes con el fin de
reconocer objetos, clases y
categorias, permitiendo que
el modelo extraiga caracteris-
ticas relevantes de imagenes
y las procese conjuntamente
con informacion textual.

Adicionalmente, el lanza-
miento de GPT4 represen-
ta un hito importante en la
evolucion de los modelos
Generativos  Pre-entrenados
Transformer de OpenAl (em-
presa fabricante de ChatGPT),
gracias a las nuevas capaci-
dades y mejoras significativas
en creatividad, seguridad y
manejo del contexto. Las me-
joras en creatividad y adap-
tabilidad permiten al modelo
generar respuestas altamente
personalizadas e innovadoras
y solucionar problemas real-
mente complejos. Las medidas
avanzadas implementadas por
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OpenAl contra sesgos y conte-
nido inapropiado también son
muy importantes, ya que la
confiabilidad y seguridad son
aspectos cruciales para cual-
quier modelo conversacional.
Ademads, la mejora en el mane-
jo del contexto permite a GPT4
retener detalles importantes
durante una sesion de chat y
seguir instrucciones previas
con mayor facilidad.

En general, GPT4 promete
transformar el panorama de
aplicaciones basadas en len-
guaje natural e imagenes.

Bueno, ya estamos algo an-
siosos y empezamos a hablar
de conceptos algo complejos,
pero no nos vamos a adelan-
tar tanto, iniciaremos primero
hablando de como explotar
el famoso “Prompts” de Chat-
GPT y del cual todos hablan
y aconsejan entender en pro-
fundidad para aprovechar todo
el potencial de este producto.
Actualmente se encuentran
innumerables cursos, charlas,
papers y demds contenidos
en internet, que hablan de este
concepto al cual denominan
“Prompt Engineering” como si
se tratara de una nueva carrera

universitaria o un postgrado de
dificil y elevado nivel intelec-
tual. La realidad es que solo se
la denomina asi, para intentar
que los usuarios le asignen la
importancia que merece este
concepto, que también se lo
conoce como Ingenieria de
entrada, y que busca incorpo-
rar conocimientos importan-
tes para entender en profundi-
dad como interactuar con esta
tecnologia y lograr resultados
sorprendentes para el usuario.

Sin mds, vamos a iniciar con
algunos conceptos previos e
introductorios de ChatGPT an-
tes de adentrarnos en técnicas
avanzadas de consulta y orde-
nes para explotar al mdaximo
las posibilidades de esta tec-
nologia.

Demos los “primeros pa-
sos” practicos sobre ChatGPT.
Nos tomaremos unos minutos
en repasar algunos conceptos
previos para que nos pongan
en contexto y podamos de a
poco abordar ejemplos pura-
mente practicos.

Recordemos un poco
qué es ChatGPT y por qué
es tan relevante

ChatGPT es un modelo de
lenguaje de inteligencia arti-
ficial, que se entrend con una
gran cantidad de informacion
en formato texto y que genera
0 enfrega respuestas en len-
guaje natural, con un estilo
conversacional. Herramientas
como estas y otras se integran
ennuestra vida diaria, en nues-
tras computadoras y teléfonos
inteligentes y nos ayudan a re-
solver tareas o actividades con
mayor calidad, creatividad y
productividad. Nos permiten
ahorrar mucho tiempo, todas
estas tools de IA se orientan
en ahorrarnos tiempos en la
realizacion de nuestras tareas
cotidianas.

Si aprendemos a utilizar-
las con un grado avanzado de
conocimiento, lograremos un
resultado  significativamente
superior al que muchas perso-

nas logran con una interaccién
basica y limitada de su uso.

Algo importante de destacar,
es que nos encontramos en la
primera ola de la inteligencia
artificial, entenderla y domi-
narla en profundidad hoy nos
dard muchos beneficios a lar-
g0 plazo. Ya estamos interac-
tuando en nuestra vida diaria
con muchas inteligencias que
nos hablaran como si fueran
humanos. Conocer como se
comportan nos permitird ex-
plotarlas mejor que nadie.

Para finalizar la introduccion
a ChatGPT, vamos a destacar
los principales aspectos sobre
los que aprovecharemos el uso
de esta herramienta.

Respuesta a preguntas
desde las mas basicas hasta
las mas complejas. ChatGPT
es ideal para obtener respues-
tas rdpidas y efectivas antes
preguntas de cualquier nivel
de complejidad, quizds sea
esta su principal funcion para
la que fue creada, a pesar de
que en realizada tiene un gran
potencial en muchas otras
areas de accion.

Potencial de resumen.
Es capaz de resumir grandes
cantidades de informacion de
manera clara y precisa.

Creacion de contenido. Es
capaz de generar contenido
completamente nuevo y espe-
cifico relacionado al tema de
interés de usuario aportando
directamente valor al propdsi-
to inicial.

Programacion y depura-
cion.ChatGPT puede generar
codigo, puede ayudar a crear
conceptos de programacion,
crear APIs (Interfaz de Pro-
gramacion de Aplicaciones) y
ayudar al programador a en-
contrar errores y depurarlos.

A continuacion, hablare-
mos también de algunas de
las funcionalidades que ofrece
ChatGPT en su version GPT4 a
los efectos de entender cuales
seran los conceptos que inten-
taremos explotar mas adelante
en esta nota cuando nos aden-
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tremos en temas practicos.

Mas alld de que esta version
tiene un conocimiento gene-
ral mucho mds amplio que su
version predecesora, GPT4
es capaz de resolver proble-
mas y necesidades de mayor
complejidad, ya que incorporo
nuevas habilidades mayor pre-
cision y contexto.

Una de las habilidades mas
interesantes que ha incorpo-
rado GPT4 es la posibilidad de
componer canciones, escribir
guiones y crear nuevas inter-
pretaciones. Esta version mul-
timodal tiene ademads la posi-
bilidad de integrarse con fotos
y en corto plazo con contenido
de audio y video.

Si bien esta ultima aun no
esta disponible para el uso ge-
neral, GPT4 podrd incorporar
una imagen y tomar acciones
a partir de ella, ejemplo: Podria
sacarle una foto del interior de
mi heladera y pedirle a Chat-
GPT que me cree una receta a
partir de los ingredientes con
los que cuenta actualmente
mi heladera. Asi como esta
aplicacion  seguramente se
nos ocurrirdan infinidades de
otras formas de explotar esta
funcionalidad a partir de una
imagen.

A continuacion, veremos
como iniciar la interaccion
con ChatGPT y propondremos
buenas prdcticas para interac-
tuar con €l de lamenor manera
posible. jAvancemos!

Como especificihamos al
inicio, esta nota tiene como
principal objetivo adquirir co-
nocimientos avanzados sobre
el uso del Prompts o entradas
de ChatGPT o lo que se de-
nomina mds comunmente el
“Prompt Engineering”. Antes
que nada, ingresemos al por-
tal de ChatGPT, recordemos
que este producto se lo cono-
ce actualmente solo como un
portal Web, con los cual tanto
en nuestro ordenador, Tablet
como Smartphone lo accede-
remos desde el siguiente link:
https://chat.openai.com/

INTERCAMBIO TECNICO
REVISTA ATDL

INTELIGENCIA ARTIFICIAL

Antes de iniciar de lleno a
la ingenieria de Entradas de
ChatGPT o Prompt Enginee-
ring, describiremos algunos de
los principales tips para obte-
ner buenos resultados en las
respuestas que nos brinde esta
Inteligencia artificial. Estas 10
recomendaciones son necesa-
rias para iniciarse en el uso de
esta importante herramienta
sin fracasar en el intento.

1. Es una muy buena prac-
tica incluir contexto antes
de realizar la pregunta. Es
decir, pedirle a ChatGPT que
actie como alguien, que se
ponga en el lugar de, que se
convierta en un especialista
en, o incluso que sea un espe-
cifico profesional experimen-
tado en la materia.

Ejemplo, decirle a ChatGPT
que es un destacado profesor
de Tecnologia del Instituto de
Tecnologia de Massachusetts
(MIT), para luego preguntarle
como explicaria la Inteligencia
Artificial en términos concep-
tuales para el nivel de com-
prension de los estudiantes de
esta misma universidad.

2. Solicitarle un tono de-
terminado de respuesta,

es un factor importante a
la hora de preguntarle a
CharGPT. Puedes solicitarle
que responda en tono serio y
formal o amigable e informal.
Puedes especificar con que
nivel de lenguaje responder,
es decir, que puedes solicitar-
le que lo haga para un nifio de
10 afios o para un graduado de
ingenieria de una prestigiosa
universidad.

3. Divide en pasos o es-
tructura tu pregunta. Si estds
buscando una respuesta deta-
llada o una guia paso a paso,
considera dividir tu pregunta
en pasos o estructurarla de
manera que sea facil para el
modelo entender y proporcio-
nar una respuesta coherente.

Ejemplo, a la pregunta no
estructurada de “¢Como pue-
do cocinar una lasaia?”. Pre-
gunta de manera estructurada
diciendo “;Cudles son los pa-
sos para cocinar una deliciosa
lasafia casera, desde la prepa-
racion de la salsa hasta las ca-
pas de pasta y queso?”

4. Darle a este modelo de
IA una clara idea de lo que
quieres obtener de ély de tu
objetivo al interactuar con

él, hara que sus respuestas
estén directamente orientadas
a satisfacer tu principal nece-
sidad. Mientras mds especifico
y detallista seas al darle con-
texto, mds precisa y de calidad
serd su respuesta.

5. Instrucciones claras y
especificas. Proporciona ins-
trucciones claras y especificas
para guiar al modelo hacia el
tipo de respuesta que deseas.
Por ejemplo, a la entrada “Es-
cribe un poema romadantico
sobre el atardecer en la playa.”
La podriamos modificar a “Es-
cribe un poema romadntico en
el que describas la belleza del
atardecer en la playa, la sensa-
cion de la brisa y el reflejo do-
rado en el mar.”

6. Solicita ejemplos o de-
talles. Si deseas ejemplos o
detalles adicionales para res-
paldar la respuesta, simple-
mente pidelos. Indicar “;Pue-
des darme un ejemplo?” o
“¢Podrias proporcionar mas
detalles sobre esto?” puede
ayudar a enriquecer la res-
puesta.
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Ejemplo, si deseas pregun-
tar por ejemplo “Explicame el
efecto invernadero.” La pre-
gunta con solicitud de deta-
lles seria “;Podrias darme un
ejemplo concreto de como las
actividades humanas contri-
buyen al aumento de gases de
efecto invernaderoy suimpac-
to en el calentamiento global?”

7. Iterar es una de las téc-
nicas mas eficientes a la
hora de obtener los mejores
resultados. Es decir, ajustar
las entradas en funcion de las
respuestas que se obtienen
de ChatGPT aumenta la com-
prension por parte de la IA y
entrega de esta manera re-
sultados mas especificos y de
mejor calidad.

8. Ajustar la entrada o
prompts suele ser una ac-
tividad habitual. Cuando
interactuamos con ChatGPT
muchas veces obtenemos res-
puestas que no nos satisfacen
y abandonamos la consulta
o la rehacemos por comple-
to. La recomendacion en este
punto es readecuar la entrada
e intentar nuevamente y con-
tinuar readecuando en fun-
cion de la siguiente respuesta
hasta lograr la deseada. Aho-
ra bien, si iteramos en varias
oportunidades y no logramos
el resultado esperado,lo reco-
mendado es realiar una nueva
consulta y que todo vuelva a
comenzar. Esto le permitira al
usuario reformular la consulta
y a ChatGPT dejar de tomar las
referencias anteriores como
parte de ella.

9. Hacerle a ChatGPT pre-
guntas como: “;Que pregunta
no se me ocurrirfa hacer sobre
este tema? o ¢Cudles son las
respuestas menos conocidas o
poco comunes en relacion con
esta pregunta?.

Realizar estas preguntas le
pueden permitir al usuario
aprender como hacer mejores
preguntas a la IA en el futuro e
incluso sumarle mas originali-
dad a las mismas.

10. Pregunta Final Espe-
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cifica. Si estas buscando que
este modelo te brinde una res-
puesta a una pregunta especi-
fica, asegurate de formular esa
pregunta claramente al final de
la instruccion.

Por ejemplo, a la instruccion
“Hablame sobre las propieda-
des curativas de la planta aloe
vera”, la modificacion sugerida
es “Hdblame sobre las propie-
dades curativas de la planta
aloe vera. ;En qué condiciones
de la piel suele ser mas efecti-
va su aplicacion?”

Ahora si, nos vamos a me-
ter de lleno en la ingenieria de
prompts o entradas iniciando
por su definicion.

“La ingenieria de prompts
es el proceso de disefiar y op-
timizar las entradas utilizando
el modelo de NLP (Programa-
cion Neuro Lingiiistica) como
ChatGPT. Esto implica elabo-
rar el prompt de manera clara,
concisay efectiva para obtener
el resultado deseado”.

Como bien resume la defini-
cion de Ingenieria de prompts,
es muy importante optimi-
zar las entradas aplicando el
modelo de NLP para utilizar

las palabras correctas y sus
modificadores. Los “Modifica-
dores de Entradas”, en otras
palabras, son estrategias para
modificar las palabras utili-
zadas en las consultas que le
hacemos a ChatGPT y de las
cuales esperamos obtener res-
puestas de elevada calidad de
informacion.

Modificadores
de Entradas

1. Calificadores. Utilizar
palabras que modifican el
sustantivo o adjetivo que pre-
ceden como “mejor”, “peor”,
“ijgual”, “varios”, “muchos”,
“pocos”, “algunos”, “la mayo-
ria”, “todos”.

Ejemplo: Ante la pregunta
de ;Qué puedo hacer en mis
vacaciones en Argentina?, la
pregunta mejorada con califi-
cadores seria: ;Cudles son las
5 0 10 mejores cosas que pue-
do hacer en Argentina durante
mis vacaciones?

2. Adjetivos. Los adjetivos
modifican sustantivos para
dar mds detalles sobre sus
caracteristicas. Por ejemplo,
“gran” en “gran montafia”, azul
en “azul profundo del mar” o

“rojo” en “coche rojo”.

Ejemplo: Realizar una frase
poética que involucre el “azul
profundo del mar”...

3. Adverbios. Los adverbios
modifican verbos, adjetivos
u otros adverbios para pro-
porcionar informacion sobre
la manera, el lugar, el tiempo,
la frecuencia, etc. Por ejem-
plo, “rdpidamente” en “correr
rapidamente” o “siempre” en
“siempre sonriendo”.

4. Negativos. L.os modifica-
dores negativos son palabras
que se usan para expresar lo
opuesto o la ausencia de algo.
Algunos ejemplos incluyen
“no”, “nunca’, “nada”, “nadie”,
“ninguno”, “sin”, “tampoco”
y “ni”. Estos modificadores
cambian el significado de una
oracion al negar una acciéon o
indicar la falta de una cualidad
0 cosa.

Ejemplo: ¢Lista destacados
deportistas que nunca hayan
ganado un titulo importante

5. Lugar o posicion geo-
grafica. Utilizar palabras de
lugar, indican donde ocurre
algo. Algunos ejemplos son
“aqui”, “alli”, “arriba”, “abajo”,

» o«

“cerca’,

» o«

lejos”, “dentro” y “fue-
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ra”. Ayudan a proporcionar
informacion espacial en una
oracion y a especificar en la
respuesta dicho lugar.

6. Tiempo. Es importante
también utilizar modificadores
de “Tiempo”. Como por ejem-
plo “hoy”, “manana”, “ayer”,
“ahora”, “siempre”, “nunca’,
“pronto”.

7. Los modificadores de
grado son también muy
utilizados y expresan el
nivel de intensidad o can-
tidad de una -cualidad.
Ejemplos: “muy”, “bastante”,
“‘completamente”, “totalmen-

te”, “levemente” “poco”, “mu-

» o« » o«

cho”, “mds”, “menos”, “dema-
siado

Dado que no tenemos el
dominio completo de la Inte-
ligencia Artificial para obtener
todo lo que queremos de ella,
podemos si dominar absolu-
tamente bien la forma en la
que interactuamos con la IA a
partir del prompts o entrada.
Es por ello por lo que vamos a
detallar 4 pasos para constituir
un buen prompts que nos de
como resultado las respuestas
esperadas por nosotros.

En esta nota mencionamos
las 10 recomendaciones ba-
sicas para sacar el mejor pro-
vecho posible de ChatGPT.
Ahora, veremos los pasos y se-
cuencia que debemos realizar
para optimizar aun mds nues-
tras consultas.

Paso 1: Especificidad. De-
finir claramente el problema
u Objetivo. Ser muy especifi-
co acerca de la instruccion o
la tarea que deseamos que el
modelo realice. Cuanto mas
descriptiva y detallada sea la
consigna para resolver, me-
jores serdn los resultados ob-
tenidos. Sin embargo, incluir
demasiados detalles inne-
cesarios en la entrada puede
ser contraproducente, ya que
desenfoca al modelo y puedes
obtener respuestas que se des-
vien de tu objetivo.

Paso 2: Contexto y Pers-
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pectiva. Idealmente, las entra-
das deben declarar el contexto
en el que se debe desemperiar
el modelo, es decir, especificar
el rol, habilidad o profesion
que debe asumir el modelo
antes de responder. Por ejem-
plo, decirle que es un médico
prestigioso de una determina-
da especialidad y de un hos-
pital muy reconocido a nivel
mundial, antes de preguntarle
por sugerencias ante una afec-
cion especifica, suele ser muy
buena practica para obtener
respuestas de elevada calidad.

También es importante re-
marcar la Perspectiva desde la
que queremos obtener como
respuesta. Por ejemplo, una
entrada relacionada a esta su-
gerencia de Perspectiva podria
ser: “Por favor, detalla las cinco
principales caracteristicas que
debe tener un gran investiga-
dor, desde la perspectiva de un
cientifico reconocido”.

Paso 3. Preguntas antes
de solicitar la respuesta de
ChatGPT. Es muy buena prac-
tica, pedirle al modelo que te
realice preguntas especificas
para obtener toda la informa-
cion requerida para una res-
puesta de mayor calidad. Es
decir, y a modo de ejemplo,
les dejo un prompt que declara
esta sugerencia. “

Paso 4: Testear, evaluar
e iterar. Generar respuestas,
evaluar el resultado obtenido
y ajustar nuevamente la en-
trada hasta lograr el resultado
deseado, es una de las mejo-
res sugerencias que podemos
darles. Nunca nos quedemos
con la primera respuesta que
no brinda el modelo. Siem-
pre se puede mejorar, a veces
simplemente con pedirle que
nos brinde mayor calidad en la
respuesta, 0 que se esmere un
COmo mas porque no estamos
satisfechos, etc.

Cuando evaluamos el re-
sultado, seguramente encon-
tramos algun aspecto de ella
que podria mejora, ejemplo,
el nivel de resumen de la res-

PROMPT:

Extraer del siguiente texto todas las tecnologias mencionadas.

Formato deseado:

Tecnologias: <Lista_de_tecnologias_separados_por_comas>
Entrada: “Existen inteligencias artificiales notables como GPT-3
de OpenAl para generar texto, BARD de Google para entender
lenguaje, Alexa de Amazon con habilidades personalizables, IBM
Watson que ofrece una variedad de servicios, y las bibliotecas Ten-
sorFlow y PyTorch fundamentales en aprendizaje automatico. Para
empezar, aprende los conceptos basicos, explora documentacion
y tutoriales, realiza proyectos pequefios y Unete a comunidades en

linea para aprender y progresar.”

RESPUESTA:

Tecnologias: GPT-3, BERT, Alexa, IBM Watson, TensorFlow, PyTorch

PROMPT:

Consigna: “Por favor, detalla las cinco principales caracteristicas
que debe tener un gran investigador, desde la perspectiva de un

cientifico reconocido”.

Extraer del texto resultante todas las caracteristicas que debe

tener el investigador.
Formato deseado:

Caracteristicas de un gran investigador:<Listar_caracteristicas_se-

parados_por_nUmeros>

RESPUESTA:

Caracteristicas de un gran investigador:

1. Curiosidad insaciable

2. Pensamiento critico y analitico

3. Persistencia y tenacidad

4. Creatividad y pensamiento innovador

5. Comunicacién efectiva

puesta, la especificidad, el tono
y las palabras que utilizo para
responder e incluso la calidad
en términos de conocimiento
0 no se ajusta al nivel intelec-
tual para el cual va dirigida la
respuesta. Ante cualquiera de
estas observaciones es muy
buena practica solicitar que
ajuste ese aspecto y vuelva
a responder, seguramente el
nivel de calidad mejore y mu-
cho. Adicionalmente, es buena
prdctica iterar al menos un par
de veces o mas, ello asegurara
la expectativa sobre la calidad
del resultado.

Las inteligencias Artificiales
que ya son parte de nuestra
realidad nos estan ayudando
a ser mas eficientes y produc-

tivos en nuestra vida laboral y
personal. Saber utilizarlas con
cierto grado de expertis nos
pone en ventaja y nos permi-
te obtener de ellas resultados
muy interesantes.

Es por ello que intentamos
con esta nota, acercarles las
mejores practicas para interac-
tuar con unos de los modelos
de inteligencia artificial de len-
guaje natural mds utilizados
hoy en dia como es ChatGPT
y obtener de este modelo esa
ayuda que muchas veces ne-
cesitamos para resolver rdpi-
damente problemas comunes
o necesidades de alto nivel.
Recuerda que mientras mejor
es el prompt que ingresas en
este modelo, mejor sera el re-
sultado obtenido. @

25



EMPRESA

Clarin

La Nacion

La Voz del Interior
Los Andes

El Litoral

La Gaceta

La Nueva Provinica
La Mafana de Neuguen
La Verdad - Misiones
El Tribuno

Diario Popular

El Dia

O "Globo

Estado de Sao Paulo
EL MERCURIO S.A.P.
La Tercera

El Tiempo

El Colombiano
Vanguardia Liberal
El Espectador

El Meridiano de Cérdoba
La Opinion

El Diario

El Universal

La Republica

El Heraldo

La Patria

El Pais

Ediasa

El Telegrafo

El Universo

El Comercio

Expreso

El Diario de Hoy

La Prensa Gréafica
Grupo Vocento
NUESTRO DIARIO
Nuestro Diario
Prensa Libre

La Prensa

El Universal

OEM - El Sol de México
La Prensa
Corporacion La Prensa
Grupo GESE

Grupo EPASA

ABC Color

Diario Ultima Hora
Mercurio SA

El Comercio

La Industria

El Nuevo Dia

Listin Diario

El Pais
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PAIS
Argentina
Argentina
Argentina
Argentina
Argentina
Argentina
Argentina
Argentina
Argentina
Argentina
Argentina
Argentina
Brasil
Brasil
CHILE
CHILE
Colombia
Colombia
Colombia
Colombia
Colombia
Colombia
Colombia
Colombia
Colombia
Colombia
Colombia
Colombia
Ecuador
Ecuador
Ecuador
Ecuador
Ecuador

El Salvador
El Salvador
Espafa
Guatemala
Guatemala
Guatemala
Honduras
México
México
Nicaragua
Panama
Panama
Panama
Paraguay
Paraguay
Paraguay
Peru

Peru
Puerto Rico
R. Dominicana
Uruguay

ASOCIADOS
\

WEB
www.clarin.com
www.lanacion.com.ar

www.lavozdelinterior.com.ar

www.losandes.com.ar
www.ellitoral.com
www.lagaceta.com.ar
www.lanueva.com.ar
www.lmneuguen.com

www.eltribuno.com

www.diariopopular.com.ar

www.eldia.com
www.oglobo.globo.com
www.estado.com.br
www.elmercurio.com
www.latercera.cl
www.eltiempo.com
www.elcolombiano.com
www.vanguardia.com
www.elespectador.com
www.elmeridiano.co
www.laopinion.com.co
www.eldiario.com.co
www.eluniversal.com.co
www.larepublica.co
www.elheraldo.co
www.lapatria.com
www.elpais.com.co
www.eldiario.ec
www.eltelegrafo.com.ec
www.eluniverso.com
www.elcomercio.com
WWW.expreso.ec
www.elsalvador.com

www.laprensagrafica.com

www.vocento.es
www.nuestrodiario.com
www.nuestrodiario.com
www.prensalibre.com
www.laprensa.hn
www.eluniversal.com.mx

www.elsoldemexico.com.mx

www.laprensa.com.ni
WWW.prensa.com
www.laestrella.com.pa

Wwww.panamaamerica.com.pa

www.abc.com.py
www.ultimahora.com
www.elmercurio.com
www.elcomercio.pe
www.laindustria.pe
www.endi.com
www.listindiario.com
www.diarioelpais.com

CONTACTO
awertheim@agea.com.ar
fseghezzo@lanacion.com.ar
cgrion@lavozdelinterior.com.ar
emilone@losandes.com.ar
lcarrara@aglsa.com.ar
vgomez@lagaceta.com.ar
jdetzel@lanueva.com.ar
cuestasm@lmneuqguen.com.ar
biriduarte@yahoo.com

fvazquez@dpopular.com.ar

michel@oglobo.com.br
obertoni@oesp.com.br
miguel.cifuentes@mercurio.cl
afuentes@copesa.cl
migper@eltiempo.com
luisb@elcolombiano.com.co
mcarrascal@vanguardia.com
egarces@elespectador.com
wast@elmeridianodecordoba.com.co
gerencia@laopinion.com.co
luisramirez@eldiario.com.co
garaujo@eluniversal.com.co
fquijano@larepublica.com.co
carlos.gomez@elheraldo.co
nicolas.restrepo@lapatria.com
fquijano@larepublica.com.co
fvaras@eldiario.ec
munir.massuh@mediospublicos.com.ec
oavila@eluniverso.com
cmb@elcomercio.com
hanischt@granasa.com.ec
iliana.hernandez@altamiranomedia.com
l[deramond@grupodutriz.com
fgil@vocento.com
grangel@nuestrodiario.com.gt
cmarro@nuestrodiario.com.gt
emorales@prensalibre.com.gt
Jose.Matamoros@laprensa.hn
espiridion.gonzalez@eluniversal.com.mx
esanchez@oem.com.mx
Hholmann@laprensa.com.ni
jcp@prensa.com
santiago.porcell@gese.com.pa
federico.brisky@epasa.com
msanchez@abc.com.py
emilio-sapienza@uhora.com.py
eriguelme@mercurio.com.py
Ignacio.prado@comercio.com.pe
lvelez@laindustria.pe
earnaldi@elnuevodia.com
gema.hidalgo@listindiario.com
polobeltran@elpais.com.uy
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EMPRESA

ECO3

Baldwin

Baufest

Bottcher

CATALYST

CCl Europe

Central Ink International
Ferag Iberica

Grafex

Grafica Latina
Grupo Dana

Grupo IT-Industintas
GRUPO SANCHEZ
GSlI

GWS

Hubergroup
IBF-Argentina
Koening&Bauer
Kodak Inc
Manroland GOSS
Nela

Nova Technologies LLC
Papel Prensa
PROTECMEDIA

Ql Press Control
SIEGWERK

SUN CHEMICAL
SYGNE CORPORATION
Technotrans
XALOK-Hiberus
Marfeel

dosunos

NOMADIC
DIAGONAL MINDS
Iconosur

ARC XP

FujiFilm

EMPRESA
PROTECMEDIA
ECO3

CIC
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PROVEEDORES
\

WEB

www.ECO3.com
www.baldwintech.com
www.baufest.com
www.bottcher-systems.com.ar
www.catalystpaper.com
WWW.CCieurope.com
www.cicink.com
www.ferag.com
www.grafex.com.ar
www.offsetlatina.com
www.danagroup.com
www.grupoit.biz
www.sanchez.com.mx
www.gsisolutionsinc.com
www.gws.nl
www.hubergroup.com
www?2.ibf.com.br
www.koenig-bauer.com
www.kodak.com
www.manrolandgoss.com
www.nelausa.com
www.novatech.com
www.papelprensa.com.ar
www.protecmedia.com
www.qgipc.com
www.siegwerk.com
www.sunchemical.com
WWW.Sygnecorp.com
www.technotrans.com
www.xalok.com
www.marfeel.com
www.dosunos.com
nomadic agency
www.diagonalminds.com
WWW.iconosur.com
WWW.arcxp.com
www.fujifilm.com

ANUNCIANTES
\

WEB
www.protecmedia.com
Www.eco3.com
www.cicink.com

CONTACTO
adriana.guerra@ECO3.com
gustavo.borda@baldwintech.com
abepre@baufest.com
sergio@bottcher-systems.com.ar
luis.hallancia@papyrusia.com
MWT@ccieurope.com
juan.navia@cicink.com
alberto.mateos@ferag.com
arivi@grafex.com.ar
vbostelmann@offsetlatina.com
jesus.alvarez@danagroup.com
gerencia@grupoit.biz
b.mckelligan@sanchez.com.mx
gacevedo@gsihome.com
jordi.segura@gws.nl
rodrigo.hebling@hubergrouplatam.com
icbonafe@ibfargentina.com.ar
leonardo.ludwing@koenin-bauer.com
olga.dasilva@kodak.com
heiko.ritscher@manrolandgoss.com
john_burr@nela-usa.com
p.medinalé@yahoo.com
dcolabardini@papelprensa.com
jjsomez@protecmedia.com
j.coutinho@aqipc.com
camiloarboleda@siegwerk.com
william.rothschild@sunchemical.com
ruben@sygnecorp.com
fabio.pisa@technotrans.com.br
dtorres@xalok.com
j.margenat@marfeel.com
gabriela.pintos@dosunos.com
esteban@nomadic.agency
santiago.arieu@diagonalminds.com
ngarrido@iconosur.com
Johana.Aponte@washpost.com
carlos.cruz@fujifilm.com

CONTACTO
jigomez@protecmedia.com
adriana.guerra@eco3.com
juan.navia@cicink.com
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PUBLICIDAD

EN ECO3 SEGUIMOS
IMPRIMIENDO HISTORIAS

ESCANEA Y MIRAVIDED

En ECO3 comprendemos que lo outomatizacion de procesos y el acompafomiento YO U

integral son factores claves en el desempeiio productivo de uno planta de impresian.

Lo invitamos o conocer el testimonio de Carlos Alberto Hernandez, Jefe de Planto P R | N T_

y Logistica de Alistamiento de Casa Editorial EL TIEMPO en Colombia, en su incursion
al mundo de la impresién comercial. W E

Para mayor informacién contdctenos:
adriono.querra@eco3.com =

www.ECO3.com @ ECO3 LATAM @ @ECO3 LATAM @ @ECOILATAM . @ECO3 LATAM
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