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Para las necesidades de equipos

nuevos y Soporte de por Vida

Goss ofrece mejoras, repuestos, servicio y opciones de capacitacion para optimizar la productividad
y competitividad de sistemas de impresién nuevos y preexistentes, incluyendo la rotativa Magnum
Compact de eficacia comprobada. El paquete de mejoras incluye: actualizacion de los controles, del
sistema motriz, del RTP y cambios de anchos de banda, todos disefiados para mejorar la calidad y
solucionar cuestiones de obsolescencia.

Al combinar tecnologias comprobadas y calidad de impresion con importantes ventajas de agilidad, la
impresora Magnum Compact ofrece poderosos beneficios para la produccién de periddicos de ancho
simple y para nuevos modelos de negocios basados en tirajes cortos y productos multiples. Los cambios
extremadamente rapidos, la versatilidad méxima y el funcionamiento simplificado son claves para la

produccion de periédicos, libros y productos semi-comerciales, a bajo costo y con un tiempo Util mas amplio.

iAprovechar los paquetes de mejoras disponibles es facil! Contacte a Goss hoy mismo para obtener
mayor informacion. Goss cuenta con un amplio y comprometido servicio al cliente internacional,
ingenieria de postventa, y con una organizacién de soporte disponible para ofrecerle soluciones. Goss
tiene un abastecimiento de més de $50 millones en inventario y cuenta con repuestos y soporte técnico
disponible las 24hs del dia, 7 dias a la semana.

Achieving more together »»>

www.gossinternational.com
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DIRECTO
ALEDITOR

Sefiores directores, como lo vivi
enla pasada reunion de ATDL,

es un placer verun grupo tan
comprometido en la realizacion de
nuestra revista, una publicacion,
gue desde mis inicios en produccion
como ingeniero, me ha entregado
informacion relevante para seguir
creciendo en la industria.

La revista presenta un avance
significativoy en los Gltimos
nUmeros ain mas, ver integracion
en los procesos, refrescar los temas
técnicos, que para algunos suena
complicado, éstos explicados
claramente y de una manera fresca,
nosimpulsa a seguir aportando
nuestro conocimiento y experiencias
alaindustria. Debemos ser cada
vez mas integradores (periddicos-
proveedores-usuarios-lectores-
clientes), para poder ampliar
nuestros portafolios de productos y
servicios, en busca deincrementar
lectores, de tener una calidad tan
alta que nuestros anunciantes
tengan la certeza de tenerun
producto premium en donde
presentar sus marcas y mensajes,
con procesos estandarizados que
aseguren eficiencia en cada uno

de sus pasos, con redacciones
integradoras y con unamplio
conocimiento del negocios, con
areas de circulacién que sepany
perfilen nuestros clientes.

No es una época de crisis, es una
época deretos, en donde cada

uno de nosotros debe esforzarnos
porque lo que cred Gutembreg en
1440, se mantenga en el tiempo
(ensus diferentes plataformas). En
esta época de tecnologia seguimos
siendo privilegiados en estaren
una industria retadora que busca la
excelencia constantemente.

* Jorge Luis Varén Guarnizo — Gerente
de produccion de El colombiano

ATDL 139.indd 4-5

SANTO DOMINGO

LA BASE DF TODA RELACION ES LA
COMUNICACION: COMPARTAMOS
CONOCIMIENTOS.

La base de toda relacion es

la comunicacion, sea de la
manera que sea: verbal, no
verbal, escrita, etc. y laidea de
este equipo editorial es que

la relacién entre la revista de
intercambio técnico, asociados
y proveedores, luego de tres
numeros ya editados, es que
este canal de comunicacion
pueda ir evolucionando
numero a nUmeroy para eso
el apoyoy la participacién

de todos es fundamental

y necesaria. Ello implica

que el contacto asociados-
proveedores-revista sea fluido

DIARIOS ASOCIADOS

sobre la base de un puente
bidireccional de comunicacion
y para eso, desde el nimero
anterior se abrié el espacio
“directo al editor” donde
asociados y proveedores,
pueden COMPARTIR, detalle
gue creemos seguramente
derramara en una relacién a
largo plazo.

Como partes importantesy
actores principales de dicha
relacién, este equipo editorial
considera, que la intensidad
con que esta relacion crezca
dependera de que tanto
compartan conocimientos los
asociados y proveedores entre
si, este serd el mayor logro de la
revista y del equipo editorial.
Sobre una situacién de partida,
el primer nUmero de la revista,
alla por Julio del 2017, hoy

nos encuentra aqui con Uds.
compartiendo el seminario de
ATDL 2017 en Santo Domingo,
la reunién anual donde la
palabra compartir toma una
mayor relevancia, un punto de
encuentro entre amigos.

Es asi que la cordialidad de
poder reunirse con amigos

por medio de un entorno
grafico es el factor clave

para intercambiar ideas y
experiencias.

Los invitamos a disfrutar de la
revista N2 139, como lo hemos
hecho nosotros, donde podran
observar lo que se compartié
y se vivié durante las tres
extraordinarias jornadas de la
ATDL en Santo Domingo 2017.

ARGENTINA: (larin, La Gaceta, La Nacion, La Nueva Provincia, La Mariana de Neuguén, La Voz del Interior, Los Andes. BRASIL: O'Estado de Sao Paulo,
0'Globo. COLOMBIA: El Colombiano, El Tiempo, Vanguardia Liberal. CHILE: El Mercurio, La Tercera. ECUADOR: E| Comercio, El Diario, El Telégrafo,

El Universo, Expreso. EL SALVADOR: El Diario de Hoy, La Prensa Grdfica. ESPANA: Grupo Vocento, Unidad Editorial. GUATEMALA: Siglo XXI.
HONDURAS: La Prensa. MEXICO: £l Universal. NICARAGUA: La Prensa. PANAMAL: Grupo EPASA, Grupo GESE, La Prensa de Panamd. PARAGUAY:
ABC Color, Et Mercurio S.A., Ultima Hora. PERU: El Comercio, Grupo EPENSA, La Industria. PUERTO RICO: E{ Nuevo Dia. REPUBLICA DOMINICANA:
Listin Diario. URUGUAY: El Pais. VENEZUELA: El Impulso, El Nacional, El Tiempo, Meridiano, Notitarde, Panorama.

PROVEEDORES MIEMBROS ASOCIADOS

Agfa Graphics - Latin America; B.0.D. Arquitectura e Ingenieria S.A.; CCl Europe; Central Ink Corporation; Ewert Ahrensburg Electronic GmbH; Felix
Bottcher GmbH & Co. KG; Ferag AG; Flint Group Latin America; Fuji Films; Goss International Corporation; Graphic Systems International, Inc.;

GWS; Grupo Dana; hubergroup Industrial de Tintas Ltda.; KBA; Kodak Graphic Communications Group; imPRESSions Worldwide; manroland web
systems GmbH; Megtec Systems, Inc.; Mller Martini AG; Nela; Norske Skog South America; OneVision Software AG; Papel Prensa S.A.; Pressline
Services; Protecmedia, S.A.; Q.. Press Controls Latin America Ltda.; Resolute Forest Products; Rima Systems; Schur Packaging Systems, IDAB; Signe
Corporation; SPERLING; SunChemical Corporation; Technotrans; Tintas Sanchez; WIFAG Maschinenfabrik AG.
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Santo Domingo nos dejé el
emotivo reencuentro de todos
los afos reafirmado por los
lazos de amistad y camaraderia
y por sobre todas las cosas
potenciado por el desafio
comun que enfrentamos los
diarios amigos ante la continua
transformacion que esta
viviendo la prensa escrita.
Nuestra asociacion esta
atravesando un momento en
el cual necesitamos hacer, del
mismo modo que nuestros
diarios socios, la apertura de

UENOS DEJO

nuestras miradas hacia el
mundo digital; pero al mismo
tiempo reforzary afianzar la
mistica y la pasion del mundo
papel.

Como algunos de los
expositores nos ilustraron en
sus presentaciones, el papel
estda mas vigente que nunca, y
es de alguna manera, no solo
la principal fuente de ingreso
de nuestras compafiias sino
también el gran presente y
convocante de este encuentro.
Santo Domingo nos dejé como

EL SEMINARIO DE
NTO DOMINGO

reflexién, que la mistica de la
camaraderia y la amistad no
solo sigue presente en cada una
de nuestras charlas, brindis,
cruce de brazos; sino también
gue la misma se ve reforzaday
desafiada a mantener en alto
la pelota de lainnovaciény la
creatividad.

Esa misma innovaciony
creatividad que nos permita
mejorar la productividad de
nuestros procesos y a la vez
profundizar nuestra mirada
hacia el interior de nuestro

Deizq a der: Maurice Lindo, Andre Becker, Félix Varas, Roberto Fuenzalida, Miguel fingel
Pérez, Angela Veldzquez, Fernando Campiao, Johnny Zambrano, Andrés Wertheim, Pablo
Aguirre, Héctor Gonzalez, Luis Ramirez, Carlos Grion, Jorge Varén y José J. Gémez.

ATDL | INTERCAMBIO TECNICO | 5

A

recurso mas valioso, la gente.
Esa misma mirada de nuestros
procesos, también la estamos
necesitando en nuestra
asociacion. Es por ello que para
enfrentar el desafio por venir,
hemos encarado una revision
integral de los estatutos, con la
finalidad de poder adaptarnos
a los tiempos que corren.
Muchas de las presentaciones
tocaron temas no ya relativos
a lo estrictamente técnico,
sino también a las cuestiones
blandas; tematicas que hace
UNOS POCOS afnos no eran
prioritarias en el radar de un
gerente de produccion; y que
hoy en dia son absolutamente
necesarias para llevar adelante
con éxito nuestros procesos en
un entorno desafiante.

El seminario de Santo
Domingo también nos dejé: la
hospitalidad de su gente; tal
como quedo6 demostrado en la
visita al Listin Diario; pudimos
disfrutar durante toda nuestra
estadia de la calidez propia

de este pueblo caribefio que
tiene mucho para sentirse
orgulloso, y las continuas
atenciones recibidas, que nos
hicieron sentir a cada uno de
los participantes como en su
propia casa.

Queremos agradecer
especialmente a Gema
Hidalgo y a todo el personal
del Listin Diario y esperamos
algun dia poder retribuirles
tanta dedicaciény atenciones
recibidas.

Finalmente solo nos queda
despedirnos hasta el préximo
encuentro y desearles a todos
un feliz 2018.

20/12/2017 10:03:32
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UNANUEVA
DINAMICA

INFORMATIVA

PUNTOS MENCIONADOS
POR LUIS FERNANDO
SANTOS, EN SUCHARLAEN
REUNION SANTO DOMINGO
ATDL OCTUBRE.

Como bien saben, los
PERIODICOS viviendo un
proceso de cambio intenso en
el mundo de los medios, de
cémo la gente se informa.
Nada nuevo, solo que mas que
nunca esta dificil saber... para
dénde vamos.

Llevamos afios escuchando

se va a acabar el papel.
Estudie periodismo en Estados
Unidos, y en mi primera clase
(1967—hace 50 afios) el
profesor comentd: “Si leyeron
las declaraciones recientes de
Marshall MacLuhan... de que
los periddicos en papel... se
acabaran en diez afios”.....y en
esa época cero internet. Se les
escuchd también a Ted Turnery
a Bill Gates después, y se sigue

escuchando hoy.

Cuando aparecid la television,
se hablaba de que se acabaria
laradio. Hoy ya se estd
hablando que se va a terminar
la television abierta.
Queelinternety el mundo
digital han cambiado la
dinamica informativa, sin
duda. Pero ahi siguen todos
los medios tradicionales....
periédicos, TV, radios, revistas,
todos con sus versiones
digitales y tratando de
acomodarse a los enormes
cambios en el mercado
preguntandose...y como serd
esto en el futuro.

Que ahora hay mucho mas
informacién disponible, sin
duday la mayoria sin costo;

y muchos mds consumidores
de informacién, es no solo

un reto, sino también una
oportunidad. Como seva
adecantar la dindmica del
consumo de informacién... es
el gran interrogante, pero no
dudo el papel seguira siendo
importante.

Santo
Domingo

ANIMATE A

" REFLEIARTUS
" EXPERIENCIAS EN

LAREVISTA

Nos sobra ver el ejemplo

de otros productos
supuestamente se acabarian
pronto... libros, papel. Se
decia “los libros impresos se
terminarian”, pero hoy esta
creciendo la venta de libros
impresos, y decreciendo la
demanda de libros digitales.
La gran empresa mediatica
Berthlesmann hoy comprando
las empresas de libros impresos
mas importantes en Estados
Unidos, América Latinay
Europa.

Y ahora, los consumidores
jovenes cambiando. Los
milenios que nacieron con
tabletas, (y cero papel), ahora
aprecian el papel; muchos se
guejan del exceso de mails,
chats, Twitter, Facebook,
YouTube.

Les cuento la experiencia de
unainglesa de 27 afios que lei
hace poco... “reconozco que
nunca habia leido un periédico
en papel, sélo navegaba en

la web y me informaba via
buscadores, como todo mis

companieros. Pero me fuide
luna de miel a Australiay me
dio por comprar unos de esos
arrugados periddicos que
venden en las tiendas, y tuve
una rara y Unica experiencia.
Me los devoré, los puse en mi
cartera, los lefa al salir, llegar, y
no he podido salir del habito de
leer periddicos en papel.”

Y muchos estudios prueban
gue cuando los milenios se
graduan de la Universidad, se
casan, comienzan a trabajar,
tienen hijos, comienzan a
consumir papel.

Que se va a acabar el papel se
escucha todos los dias, pero
veamos unos datos.

Un reporte del grupo Nielsen
Scarborough de agosto de
este afo dice “me sorprende
la fortaleza de la audiencia

en los medios periédicos,

en particular la fuerza de la
audiencia del producto papel”
(Gary Meo, Vicepresidente).

>>SIGUE EN PAGINA 8

|
Luis Fernando Santos (
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fundador y expresidente de ATDL).

INNOVAR
Y APRENDER

Y todos los medios tratando de
acomodarse a la nueva realidad;
unos “esperando a ver qué pasa”,
gran error, y otros innovando,
arriesgando, eso es lo obligatorio
para sobrevivir. Y en especial
aprendiendo. Del New York Times
se filtr6 un documento interno
donde reconocian que “su principal
problema era seguir pensando
como una redaccién convencional
de periddico, y su poco foco a los
medios sociales”. Dificil resumir
mejor el problema. Y Time
magazine hace poco reconocio...
“no hemos manejado bien el reto
digital”, pero que si algo hemos
aprendido es que “el contenido
original, de alta calidad, diferente,
creativo es la férmula para el
futuro”.

20/12/2017

10:03:33



En la INDIA la circulacion crece
cerca de 8 % en periddicos

del norte (2017). La ABC, que
audita la mayoria de los medios
en India con circulacién con
mas de 45.000 copias, dice

gue los medios impresos han
crecido un 61% en los Gltimos
10 afos.

Y en publicidad. ¢ Por qué los
periddicos son una buena
compra de publicidad?
Impacto, alcance y resultados...
las tres palabras que adoran los

ATDL 139.indd 8-9

expertos en mercadeo, algo los
periddicos entregan con mucha
efectividad.

La NAA en su estudio de

lo sobresaliente en los

medios, resaltd el alcance

de los periédicos, y como

se enganchan en todas las
plataformas.

Qué sabe Warren Buffet, uno
de los hombres mas ricos del
mundo y con gran visién de
futuro, sobre los periédicos,
cuando invirtié hace unos afios
$350 millones en periddicos
pequefios locales. {Qué estard
viendo? Sélo ha dicho: “Los
periddicos que cubran bien sus
comunidades van a tener un
buen futuro”.

Que el negocio periddico

)
v

cambidy ya no es tan rentable,
SIN DUDA.

Pero estan ejemplos como

el del New York Times, que
aumentd los ingresos de
circulacién un 73% por las
suscripciones digitales y el Wall
Street Journal, donde 25% de
sus suscriptores son digitales.
Y los ejemplos del USA Today

o el Wall Street Journal, que

ya son parte del nuevo mundo
medidtico, adonde van los
usuarios a ver videos de las
Ultimas noticias, entrevistas,
parecidos a CBS o CNN.

Hay estudios también de como
el papel es la manera mas
importante para el aprendizaje
productivo.

ELl 96% de los papas dicen que
el papel es fundamental para el
aprendizaje de sus hijos. Entre
estudiantes de bachillerato,

el 70% se prepara tomando
notas en papel en sus clases.

y el 82% de universitarios dice
gue siempre usan herramientas
de papel para prepararse para
los examenes

Y los otros medios, éen qué
andan?

La TV tradicional, sigue fuerte
pero, {para donde va? Esaln
el principal protagonista del
pie publicitario........ Peroya
expertos predican que entre5a
7 afos la publicidad digital sera
mas del 50 % de la publicidad
total. Algoya sé estd dandoen
varios paises.

Que la publicidad digital es

la que mas crece hoy, mucho
mas que prensa, tv, radio, es
clarisimo...

Pero también es claro lo dicho
en la reunién del International
Bureau of Advertising (IAB)
hace meses... “si muy
dindmica, creciente, clientes
queriendo usar mas y mas el
mundo digital para comunicar
su productos, servicios... pero
de verdad no sabemos aun
como medir, negociar, entender
el verdadero impacto de la
publicidad digital”.

Y hay retos del periodismo

en este nuevo mundo digital.
La caracteristica negativa

del periodismo hoy en dia,

en palabras recientes de una
periodista ganadora de premio
Pulitzer, “es como si todos los
periodistas estan en un bus,

al que se le pincha una llanta

y todos de inmediato sacan
sus cdmaras, smartphones,
compran los videos a la gente
que logré tomar la pinchada,
entrevistan a los que estan
cogiendo el bus en el lugar...y
la mayoria de los medios abren
con “la explosién de la llanta”
Queelinternet y el mundo
digital han cambiado la
dindmica informativa, sin duda.
Y las redes sociales, ni hablar.
Las empresas exitosas seran las
gue tengan alta credibilidad,
calidad, rapidez en informar,
facilidad de acceso y manejo,

y se adapten bien a todas las
plataformas de distribucién...
gue sean una marca fuerte,
reconocida y respetada.

Y sin duda, el periédico en
papel seguira siendo una de
sus maneras de distribuir
informacion.

el dodtn pars bem

= Al ofrecer una cears magistcal en
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Bl axprasldents ds ATDL tamidén dije
e b periddions hex llagadn siempre
oy bien alas audiencias de trato dkio, ¥
a0 Clararesnig thang an e impor-
Ermie em bom ez, poaque alfos Jx
ubaren Tegat o ades penbes,

PAGINA 10. DIARIO EL CARIBE. 27 DE OCTUBRE DE 2017.
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PRENSA LIBRE - GUATEMALA

LA CALIDAD ES LA

RATEGIA

LA CULTURA DE CALIDAD COMO ESTRATEGIA PARA
ENFRENTAR LOS NUEVOS RETOS DE LA INDUSTRIA

§

Marcas de Confianza. Sinergia Perfecta...
iEs parte de nuestro ADN!

Confia en la gente, productos y desempeno de Flint Group - haran tu trabajo mas facil

Flint Group siempre se ha enfocado en sus clientes, desde nuestros cientificos hasta
nuestros expertos de ventas y servicios. Producimos tintas, mantillas y quimicos de
confianza, desde su formulacién hasta el producto final.

Nuestros sistemas de productos optimizados maximizan el valor de la cadena de
impresion.

Erik Morales - Gerente de Planta - Prensa Libre .
= .Ar_f_qv'vstar”
o

Arro ILHIW Arroweb™
fi} _' Tintas, mantillas, y mas
PUDAY== -F’ﬁ www.flintgrp.com | info@flintgrp.com
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La industria de los periédicos
se encuentra en un momento
de transicién entre lo impreso
y digital. Sin embargo, los
ingresos principales de los
periddicos siguen proviniendo
del producto impreso, ya que,
aungue los medios digitales
logran alcanzar grandes
audiencias, ain no se ha
logrado encontrar la formula
adecuada de monetizar estas
audiencias.

Es por esto que es importante
la bUsqueda de eficiencias

en el medio impreso, para
gue siga generando los flujos
gue permitan invertir en las
plataformas futuras.

La cultura de calidad es una
importante estrategia para
lograr esas eficiencias, ya que
entre otras cosas permite
reducir reclamos, tiempos
perdidos, desperdicios de

placas, desperdicios de papel,
consumos de tinta, etc.

ZQué medimos en Prensa
Libre?

Todo el sistema, es decir, la
entrada, la materia prima,
suministros, etc. El desarrollo
del proceso, todas sus
condiciones, elaboracion de
placas, solucién de fuente, las
densidades, el registro de color
y corte, etc. El producto final, se
deja evidencia de cada edicion
impresa en sus diferentes
momentos, para analizar las
variaciones que se tuvoa lo
largo del proceso. Dependiendo
de la tirada de cada periédico
se podrian tomar ejemplares
cada 15 minutos, cada 30
minutos, cada hora, etc.

>>SIGUE EN PAGINA 8
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La Cultura de |a Calidad | Evaluacian del Consumider 2047
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En Prensa Libre se establecid
una cultura de calidad, basada
en 5 aspectos importantes.

1. Evaluaciones diarias.

e las muestras obtenidas a

lo largo del proceso se elige
una todos los dias, la cual se
analiza en base los aspectos
considerados en los concursos
deIFRAy se le otorga una
calificacion de calidad a ese
ejemplar.

2. Comunicacion diaria de los
resultados.

ATDL 139.indd 12-13

Esa calificacion, junto con

las observaciones que se
hicieron durante el analisis,

es comunicada todos los dias
através de los jefes de area

a su personal. En donde se
definen planes rdpidos para ser
ejecutados ese mismo dia para
mejorar la nota de la edicién
que se imprimird por la noche.
3. Comité de mejora.

Este comité esta representado
por una persona de

cada area, pre prensa,
impresion, mantenimiento

y aseguramiento de calidad.

Y es el responsable de

elegiry analizar el ejemplar

de la edicién del dia, y dar
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recomendaciones de mejora
para implementar ese mismo
dia.

4. Comité de Calidad.

Es conformado por
representantes de los
departamentos de redaccion,
producciény ventas. En donde
se toman decisiones de mas
largo plazo para garantizar la
calidad del producto final.

5. Capacitaciones.

Es importante definir un plan
de capacitacion, tanto para
personal interno como agencias
de publicidad. Para poder
actualizar constantemente los
conocimientos que impactan
en el resultado del producto
final.

Todo este sistema o cultura

de calidad, le ha permitido a
Prensa Libre lograr mejorar su
productividad, ya que por cada
ddlar invertido en calidad se
tiene un retorno de $84.68.

Logrando una reduccion de:

8%

En el consumo
de tinta.

1%

En desperdicio
de placas.

2%

En desperdicio
de papel.

5%

En reclamos.

0

Keith Reuss y Slavek Panek de Pressline Services.

PRESSLINE SERVICES - EEUU

*‘ o

INNOVACION Y
TECNOLOGIA

CualeselFFocodela
empresa.

Pressline Services se enfoca
principalmente en mantener
alas empresas de diarios que
cuentan con su equipamiento
ya existente, operando en

las mejores condiciones con
las tecnologias de las que
disponemos actualmente.
Trabajamos con pequefios y
grandes diarios desarrollando
nuevas e innovadoras
tecnologias que permiten
mantener el equipo de
impresion actualizado y
operando de cara al futuro.
Para nosotros lo primero es
entender las necesidades del
cliente.

Qué servicios ofrece:

El equipo de trabajo de
Pressline Services provee
laingenieria necesaria tanto
para simple como doble
ancho, repuestos, servicio
técnico que permiten asistir las
necesidades y requerimientos
de los diarios.

Sila condicién de su rotativa no

cumple con sus necesidades o
si usted se estd preguntando
gue necesita o que deberia
considerar para seguir en
actividad por un de periodo
de tiempo, o si las condiciones
cambian, podemos ayudarlo en:
» Cambio de formato
 Reparaciones

« Automatizacién

» Nuevos Requerimientos de
impresion

+ Personal

En el entorno de produccién
de hoy en dia podemaos ofrecer
soluciones en:

+ Unidades

+Bobinas /RTP’s

« Sistemas Auxiliares

« Calidad

« Desperdicio

- Paradas

» Mantenimiento

» Repuestos

« Automatizacién
Presentacién de sistema de
impresion Flex Pres- patente
en tramite-. Especialmente
disefiada para ser alojada en
espacios reducidos.

20/12/2017 10:03:38
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Caso del Boston Globe.

Vieja localizacion Del Boston
Globe:

En su vieja localizacién The
Boston Globe, en Boston MA,
USA, sus instalaciones se
encontraban en el centro de

la ciudad de Boston, en una

de las mas importantes y
transitadas rutas de la zona.
Una de las fuerzas impulsoras
fue la de determinar el valor de
la propiedad y ver si se podia
realizar una reubicacion de las
instalaciones en un escenario
financiero positivo.

El Boston Globe tenia 4
imprentas grandes de doble
ancho. La imprenta original
fueinstalada en1984-1986 y
se agregaron torres afilos mas
tarde.

Se consideraron las inversiones
gue se necesitarian para
mantener la planta operando,
las cuales requerian
minimamente de:

+ Reconstruccién de unidades y
dobladoras — (40 Unidades y 4
dobladoras)

« Actualizacién del sistema
AGVy el sistema de cinta
transportadora.

- Mantenimiento del edificio —

ATDL 139.indd 14-15

y A4

Estructura, techoy sistema de
climatizacion.

» Mantenimiento general de
la propiedad — estructura de
estacionamientos, arboles,
parquizacion-6.7 hectareas.

- Diferentes tipos de unidades
— GOSS Metrolinery torres
Metrocolor — Diversidad y
cantidad de repuestos.

- Operacion de produccion en
multiples niveles — Edificios de
3 pisos

« Edificio de despacho con su
mantenimiento y personal.

Nueva localizacion de la planta
Impresora concepto Flex Press
en Taunton. MS

Sobre el escenario positivo
desde lo financiero se planteo
larelacalizacion de la planta
impresora hacia las afueras de
la ciudad, con las siguientes
ventajas:

- Nueva ubicacion lejos del
centro, en las afueras de
Boston.

 Mayor comodidad en cuanto a
la provisién de papel.

- Facilidad para la logistica de
los camiones de distribucién de
diarios.

: La totalidad de las
instalaciones se encuentran
desarrolladas en un solo nivel,
un sélo techo.

- Las instalaciones se
desarrollan en un galpén

de 26.477 m2 incluyendo
almacén de papel, equipo

de preimpresion, 4 rotativas
actualizadas de ancho simpley
post impresién/packaging.

Las caracteristicas principales

de esta impresora Flex Press
son:;

Cuatro rotativas compuestas
de unidades Urbanites.
Unidades Urbanite 1985 de
ancho simple de impresién
Doblador de 160 paginas
Sovereign doble anchoy
Dobladora J233 Jaw Folder.
Pegadora Enkel autoweb
running.

Unidades de impresién
independientes y shaft less.
Sisterna de impresion digital
Open fountain keyed con pre
entintado.

Humectacion por spray bar.
Registro automatico.
Controles EAE.

Principales ventajas:
Requiere poco espacio para las
actividades.

Todo ubicado en un sélo
volumen.

Gran flexibilidad para cambio
de formato y produccion.
Todos los servicios, auxiliares
incluso el mail room cercanos.

PRESENTACION KODAK - MEDIOS EDIASA - ECUADOR

AUN HAY MERCADO PARA SEGUIR

CRECIENDO

La préxima vez que usted lea
sobre el declive de los periddicos
impresos, tenga presente la
perspectiva de Félix Varas,
Gerente General de EDIASA, la
cuarta compafiia de medios mas
grande del Ecuador: “Dicen que
los periédicos impresos estan
muriendo, por colapsar o en
caida. Pero no creemos que sea
asi”.

Franklin Macias Guadamud

Mg. Sc.Ing. CSSO | Gerente DT & IT | Medios Ediasa.

Evaluando el crecimiento de
EDIASA durante los Ultimos diez
anos, resulta facil compartir

la perspectiva optimista de
Félix. Hace una década, la
maxima circulacién del grupo
erade12.000 ejemplares;
actualmente, el gruposeha
expandido hasta un tiraje diario
maximo de 60.000 periddicos.
Alo largo de estos afios, la

compaifiia ha lanzado tres
nuevos medios impresos, que
se suman al tradicional y bien
conocido El Diario, publicado
ininterrumpidamente hace 85
anos.

Lo mejor de todo es que EDIASA
esta convencida de que aun
hay mercado para continuar
creciendo; de hecho, ya habia
lanzado un quinto periddico,
pero tuvo que venderlo debido
auna regulacién del gobierno
ecuatoriano.

No hay dudas sobre que el
éxito de la empresa esta
respaldado por su calidad
editorial, pero no se puede
sostener un producto impreso
exitoso sin enfocarse también
en los procesos productivosy la
gestidn de los costos. “Nuestro
principal objetivo es producira
un bajo costo. Esto significa que
trabajamos sélo con aquellas
tecnologias que faciliteny
agilicen nuestro trabajo”,
aseguro el Sr. Varas.

Durante afios, EDIASA utilizaba
placas violeta con proceso
quimico, mientras veian a sus
colegas adoptar las tecnologias
libres de procesamiento. A

pesar de eso, la compaiiia no
estaba convencida de que fuera
econdémicamente conveniente
sumarse a la conversion. “Cuando
haciamos los calculos, veiamos
gue conservar las placas con
proceso continuaba siendo mas
econdmico, hasta que llegd un
momento en que las estructuras
de costos eran bastante
parecidas, y no podiamos negar
los beneficios ambientales de las
placas sin proceso. Fue entonces
gue decidimos cambiar nuestra

ATDL | INTERCAMBI

pre-prensa a la tecnologia termal,
con las placas KODAK SONORA
Libres de Procesamiento.”

La sustentabilidad fue una de
las principales consideraciones
en la evaluacion de este
proyecto. Las placas que
utilizaban anteriormente
requerian proceso quimico, y
todos los desechos de esa etapa
iban directamente al drenaje.
“El hecho que las placas sin
proceso de Kodak eliminen por
completo el procesamientoy
reduzcan el impacto ambiental
de nuestras operaciones es algo
muy importante para nosotros,
aligual que para la comunidad
gue nos rodea.”

Otro significativo cambio en la
pre-prensa fue la incorporacién
de una nueva tecnologia

de grabacion de placas.

Con dos equipos KODAK
ACHIEVE combinados con

las placas SONORA Libres de
Procesamiento, los procesos
productivos de EDIASA

estan reduciendo los costos
operativos, al mismo tiempo
que aceleran la produccién.
“Antes de cambiarala
tecnologia termal de Kodak,
grababamos entre15y 20
placas por hora, mientras que
ahora alcanzamos un promedio
de 25 placas por hora con el
equipo KODAK ACHIEVE.”
Gracias a las mejoras en sus
operaciones de produccién,
EDIASA ha logrado incrementar
sus oportunidades de
diversificacién del negocio. “De
hecho, gracias a la optimizacién
de nuestros procesos, hemos
aprovechado nuestra capacidad
instalada para lanzar un nuevo
periédico, llamado El Rio. Esta
oportunidad surgi6 a partir

de queel nuevo CTP graba

mas placas por hora, con lo

gue logramos completar la
produccion de todos nuestros
periddicos en un tiempo menor.”
La combinacién de una gestion
inteligente del negocioy la
adopcion de las tecnologias de
Kodak esta generando grandes
beneficios para EDIASA.
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Andrés Fuentes presentando
el cambio de planta Grupo Copesa.
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GRUPO COPESO - CHIL

CAMBIAR DE PLANTA,

UNA DIFICIL
DECISION

Qué hace Arkitex.

Arkitex es un flujo de trabajo
gue automatiza todas las
funciones que se realizaban
manualmente antes de su
implementacién. Por una parte,
se conecta con el flujo editorial
Milenium, administrando las
pdginas, que serdn enviadas a
las CTP para su copia y entrega
de planchas a la Prensa.

El ripeado de paginas, se
realiza con gran velocidad ya
gue integra en su proceso un
RIP por cada CTP instalada en
la planta, administrando los
Newdrives de acuerdo a las
programaciones realizadas

y balanceando la carga de
trabajo en las CTP. Por otra
parte este software es capaz
deintegrar en su programacion
un mapa de compensacion de
Fan-Out, para las diferentes
unidades impresoras en forma
automatica de acuerdoauna
base de datos que puede ser
modificada localmente por

los operadores, por otra parte
pueden revisarse rapidamente
las paginas de las diferentes
ediciones y sus modificaciones,
para dar un visto bueno si

€s necesario antes que sean
enviadas ala CTP, o bien
puede ser obviado, enviando
directamenteala CTP la
pagina liberada por el flujo

editorial Milenium.

Coémo haayudadoenla
gestion.

Este Flujo ha significado un
gran ahorro de tiempo, al
descongestionar los antiguos
RIPs, por lo que ya no hay
necesidad de solicitar cierres
adelantados a los medios,
por otra parte, nos provee de
un automatismo que integra
el fan-out de cada prensa

en las imposiciones en cada
programacion y por otra parte
simplifica el cambio de Prensa
yde CTP para la salida de
planchas.

Ahorros

El ahorro mas significativo es
el tiempo de proceso, por una
parte, ya no existen las colas de
espera, y por otra parte al no
contar con un administrador
humano de los antiguos RIPs,
el que hoy esta dedicado a
otras funciones, reducimos a
cero el error de mal manejo de
los RIPs.

Al existir una administracién
integral desde el sistema
editorial hasta la salida de
planchas, el error humano por
manejo de CTP y de los Fan-
Out también se redujo a cero,
lo que considera unimportante
ahorro eninsumos y tiempos
de proceso asociados.

El aporte de Arkitex.

RETROSPECTIVA
DE UN CAMBIO DE PLANTA

Tomar una decision de
trasladar una planta completa
a una nueva ubicacion, es una
dificil decisién, por todos los
aspectos humanos, técnicos y
de ingenieria que ello involucra
y reduciendo al minimo los
trastornos operacionalesy
comerciales, esta tarea fue
encomendada a un equipo
multidisciplinario, que tuvo
como mision en primer lugar
encontrar una locacién con las
dimensiones requeridas, a un
costorazonabley cercana a
vias de acceso rapido.

La locacién seleccionada,
contaba con las caracteristicas
solicitadas y se encontraba a
19 km al norte de la antigua
planta, en una zona industrial,
gue contaba con los servicios

basicos y con un galpon

gue podia aprovecharse
como bodegas, por lo que
inmediatamente se traz6

un layout considerando lo
existente; Se construyo una
nave capaz de alojar las
prensas que mudariamos,

y ante l[a inminencia de
comenzar a trasladar unidades
impresoras a esta nueva
locacién, se adquirié una
prensa Geoman de dos torres,
capaz de imprimir hasta 64
pdginas, en reemplazo de las
unidades que se trasladarian,
entrando en operaciones en
Abril de 2016

Las condiciones de operacion
en la planta antigua, eran dos
prensas wifag de hasta 96
pdaginas cada una, mas cuatro

folders con 24 unidades Metro,
gue en combinacion realizaban

hasta un maximo de 192
pdginas en Wifag y 352 paginas
en Metro, siendo 144 de ellas en
blancoy negro. Las primeras
unidades trasladadas en (mayo
de 2016) fueron tres unidades
Metro dos de ellas con medio
piso, y un doblador, capaces de
realizar hasta 32 paginas full
color, colocandolas en servicio
45 dias después.

Realizando una exhaustiva
programacion de los recursos
operativos, no fue necesario
realizar cambios en la cantidad
de paginas de cada medio,
por lo que en esta etapa ni
el area comercial ni el &rea
editorial fueron intervenidas ni
mermada en su edicion.

Con la prensa Geoman mas
la prensa Metro estable en la
nueva ubicacion en Diciembre
de 2016, llego el tiempo de
trasladar la primera prensa
Wifag completa (96 paginas)

ATDL | INTERCAMBIO TECNICO | 17

finalizando su montajey
posterior puesta en marcha

en Febrero de 2017, a contar

de este momento comenzo el
traslado masivo de operadores
y técnicos, para ese momento
contabamos con un total de
192 péginas full color en la
nueva locacion y manteniamos
operativas 268 paginas color

y 48 paginas blanco y negro,
en laantiguaplanta. Dado
gue nuestra produccion
basicamente es full color, las
unidades de negro estaban
operativas solo para casos

de extrema necesidad, lo que
no fue requerido en ninglin
momento.

Dado que en esta etapa
contabamos en la planta
antigua con una prensa Wifag
operativa con 96 paginas

mas tres folders Metro con 64
paginas.

En marzo de 2017, comienza el
traslado de la segunda prensa
Wifag con 96 paginas, dada la
experiencia acumulada en el
montaje de la primera prensa
Wifag, el montaje y posterior
puesta en marcha fue realizado
en un tiempo récord, entrando
en produccién en Julio de 2017.
Para el 15 de septiembre, fue
cerrada definitivamente la
antigua planta, comenzando el
traslado de algunas unidades
metro, para contar con un total
de 64 paginas full color mas,
de acuerdo al layout original,
guedando la posibilidad

de incrementar en otras 32
paginas full color la capacidad
de la nueva planta.

20/12/2017 10:03:40
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TABLEROS DE MANDO - ARGENTINA

EMBALAJES
COMUNICACION VISUAL
TEXTIL

NI

Z£Cémo gestionabamos al
inicio de este proceso?
Cuando iniciamos este proceso
de medicién de nuestra
performance productiva alla
por el afio 2011, nos basdbamos
s6lo en una perspectiva, “La
Financiera”. Desarrolldbamos,
por aquel entonces,
indicadores enfocados
principalmente en auditar las
variables que impactaban
fundamentalmente en los
costos productivos y los
tiempos que insumian los
procesos internos. Mediamos,
por ejemplo, “Cantidad

de productos producidos”,
“Consumos de papel”,
“Desperdicios de papel”y
“Desemperio de los tiempos y
desvios de lo planificado”.

El escenario en ese momento
era otroy nos permitia darnos
el lujo de centrarnos sélo en
un objetivo, eficientizar los
procesos internos para reducir
tiempos y costos minimizando
desperdicios de los principales
insumos productivos. No se
requerian acciones inmediatas,
teniamos mas tiempo para

IMPRESION

£S EXPOPRINT 20

INSCH AHOHA EN LA EXPOPRIN]

WWW.EXPOPRINT.COM.BR
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Ingeniero Andrés Bondio,
D.l. Christian Molina
e Ingeniero Carlos Grion.
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EVOLUCIONAR
|05 PROCESOY DE

MEDICION

reaccionary corregir errores, el
modelo de negocio no exigia
controles de costos estrictos y
precisos.

Necesitabamos cambiar
porque...

No bastaba con sélo medir
los resultados financieros.
Necesitdbamos pasar de un
sistema de medicion puro a uno
de gestion.

Teniamos clara la visién y
estrategia de la empresa,
pero sélo nos alinedbamos

en términos de resultado
financiero y de mejora

de procesos para reducir
costos pero no realizabamos
inversiones orientadas a
fidelizar las audiencias y
anunciantes, a gestionar
talentos y a desarrollar
habilidades técnicas y de
liderazgo de los empleados.
Los objetivos de las areas
productivas y de servicios se
veian como compartimentos
estancos, no alineados y no se
fomentaba el involucramiento
de los estratos mas alla de los
directivos y ejecutivos.

20/12/2017 10:03:43
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Gerancia de Operaciones
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“Entendimos que
debiamos hacer un balance
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mediano y largo plazo.

® Alinear los objetivos de
Produccion a los del resto de la
empresa.

@ Definir un nOmero limitado
de objetivos vinculados a los
clientes, procesos internos y
personal.

@ Comunicar, clarificary
consensuar las estrategias con
el personal.

® Educar a la Organizaciony
Desarrollar liderazgo.

® Alinear programas e
inversiones.

@ Construir un sistema de
feedback y medicion del
desempefio.

Para llevar adelante el
cambio de estrategia nos
basamos en la metodologia

de Robert Norton y David
Kaplan, el “Balanced Score
Card”. Gestionariamos ahora la
Visién y Mision de la empresa
bajo cuatro perspectivas,
Resultados financieros, Cliente,
Procesos Internos y Aprendizaje
y Crecimiento.
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Ahora, ya no sélo nos
centramos en el resultado
financieroy en la reduccién

de costos de los procesos
internos, que indudablemente
es lo que esperan de nosotros
nuestros accionistas,

también nos enfocamos en

la perspectiva del clientey en
medir su satisfaccidn sobre los
productos que les ofrecemos.
Para lograr lo anterior
entendimos que era vital
potenciar el capital humano,
incluirlos en la generacion de
la estrategia, formarlos no
solo en las tareas técnicas sino
ademas desarrollar liderazgo,
incorporar el conocimiento de
las tecnologias, para cambiar
su cultura de trabajo y de esta
manera crear valor para la
organizacion.

A partir de la incorporacién de

este concepto desarrollamos
el nuevo tablero de mando
“Balanced Score Card” basado
en un numero reducido de
objetivos y metas que se
alinean integramente a la
vision y misién de la empresa
y a la que les asociamos los
indicadores que determinaran
el éxito o el fracaso de
laimplementacién de la
estrategia. Los que deben

ser pocos, sencillos y de facil
entendimiento para permitir
tomar acciones y decisiones
oportunas. Estos nuevos
indicadores ahora ya no
reflejan solo el resultado, estan
disefiados para ser predictivos,
es decir poder detectar con
ellos futuras desviaciones
antes de que se produzcany
accionar de manera proactivay
efectiva sobre las variables de
ajuste.

Otra acertada decisién es la

de publicar los resultados, ello
genera un involucramiento
mayor y un espiritu de
superacién continua en los
equipos. Instalamos para tal
fin, monitores en varios lugares

bien visibles de la planta
impresora.

Publicar los indicadores nos
permitié que el personal se
involucrara mas, que incorporen
los desafios a su rutina diaria,
que dialoguen sobre los
estandares establecidos, que
correlacionen indicadores con
vectores contrapuestos y que
fijen sus propios estandares.

Laimportancia de recorrer
este camino...

Evolucionar nuestros procesos
de medicién de las estrategias,
nos permitid, en primera
instancia, detectary conocer
en profundidad las diferencias
entre lo que creiamos que

era conveniente para nuestro
clientes y anunciantesy

lo que realmente estaban
necesitando, los indicadores
ahora reflejan la real
satisfaccion de las audiencias y
la evolucién de las capacidades
del personal. Por contrapartida,
el proceso de comunicacién

de los resultados a la empresa
mejora ostensiblemente la
comprension de la estrategiay
sus objetivos por parte de toda
la organizacién. Asi mismo,
favorece a la integracién e
interrelacion de la informacién
de las distintas areas
rompiendo con la cultura de los
compartimentos estancos.

BUSQUEDA DE BUENAS

HISTORIAS

Mision y Vision de los
Medios.

Hasta hace poco tiempo los
lectores de periédicos acudian
fielmente a los quioscos en
busca de informacion. Los
tiempos han cambiado y el
tsunami digital ha configurado
una audiencia a la que hay que
seduciry atrapar.

Esta nueva audiencia no sélo
quiere leer, sino también
escuchar, ver e interactuar...
quiere buenas historias.

Esta nueva audiencia no sélo
quiere leer, sino también
escuchar, ver e interactuar...
quiere buenas historias.
Contar buenas historias no es
una novedad; las noticias bien
contadas son parte del ADN de
los medios de comunicacion,
de su misién y vision. El desafio
de las compaiiias editoras

estd en recuperar la esencia

de sumarcay fortalecer los
valores que le identifican como
una fuente de confianzay
credibilidad, ambos, los valores
mas preciados para el lector en
la actualidad.

Mientras los medios de
comunicacion sean capaces de
entregar buenos contenidos;
los lectores, a cambio, entregan
datos claves para el disefio

de estrategias editoriales y
comerciales que apunten a sus
intereses especificos. Se trata
de tener la base para conocer

a la audiencia y a partir de alli
entregarle lo que quieren.
Mientras tanto, la misién de

la tecnologia es facilitar que

la redaccion se enfoque en los
contenidos. Ahora, ¢dénde hay
gue poner la lupa para lograr
generar buenos contenidosy a
su vez fidelizar? Hay multiples
aspectos a tomar en cuenta,

y en todos ellos la sinergia
entre la tecnologia y la sala de
redaccién marcan la diferencia.

La mision de la tecnologia.

Laredaccion de pensary
centrarse en QUE contenidos
generary la tecnologia
facilitar el COMO crearlos y
difundirlos.

Lo primero es buscar
incrementar lectores a

José Jorge G6mez Garcia, Director de Operaciones de Latinoamérica. Protecmedia.

través de herramientas de
catalogacion automatica que
permitan potenciar el SEQ y
ayudar al posicionamiento

de los contenidos en la web.
Asimismao, se hace necesario
contar con sistemas que
posibiliten gestionar multiples
portales weby que a su vez

le brinden al redactor la
oportunidad de experimentar
cémo la audiencia podria
interactuar con los contenidos
desde diferentes dispositivos.
Otro factor a tener en cuenta
es la importancia de poner las
estadisticas al serviciode la
redaccién, de manera que un
periodista pueda conocer el
impacto de su contenido en la
audiencia y como la estrategia
editorial puede contribuir en
el registro de usuarios, acceso
a newsletters, etc. Monetizar
el contenido es uno de los
retos que mds preocupa a los
editores, y en este sentido es
crucial contar con el apoyo
tecnoldgico para la gestion de
muros de pago y la creacion

de productos adicionales

gue ayuden a potenciar los
ingresos.

En la tarea de creacion

de contenidos, se hace
imprescindible poder facilitar
los procesos de produccion

y evolucion. La inmediatez

y la pertinencia juegan un
papel importante a la hora

de informar de manera eficaz
y la redaccién necesita de
herramientas que le permitan
construir tantas publicaciones
0 paginas sea necesario.

La bUsqueda de las buenas
historias es una tarea que
exige del acoplamiento de
todas las areas involucradas.
La experimentacion, el trabajo
colaborativo y el andlisis se
hacen cada vez mas necesarios
dentro de la redaccion,

todo esto bajo el foco

de la mision y la vision,

claves esenciales para la
fidelizacion.
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DIRECTOR GENERAL DIVISION DE SISTEMAS DE IMPRESION
LATINOAMERICA EASTMAN KODAK COMPANY

Luis Medina es el Director
General para Latinoamérica
en la Division de Sistemas de
Impresion para Kodak.

Ha ocupado varias posiciones
gerenciales dentro de la
region, y cuenta con una gran
experiencia en el manejo de
estrategias de crecimiento
para los mercados
emergentes en los paises
latinoamericanos. Ha sido una
pieza clave en el desarrollo
de cuentas estratégicas en

la region latinoamericana

y ha ocupado numerosas
posiciones gerenciales

dentro de Kodak incluyendo:

ATDL 139.indd 22-23

Director General de Kodak de
México, Director Regional de
Soluciones y Servicios para
Empresas, Director General
para el Cono Norte de la
Regidn Latinoamericanay
Director de Canales y Cuentas
Claves para Latinoameérica.
También cabe mencionar su
experiencia como Gerente de
Producto para Estados Unidos
yCanada

Luis cuenta con mas de

20 anos de experiencia

en laindustria grafica con
posiciones dentro de Kodak,
Kodak Polychrome Graphics
(KPG), Imationy 3M.

‘v

T\M\ZA%N

DE PROCESOS Y
DISMINUCION DE

COSTOS

KODAK cuenta conuna larga
tradicién en la industria de
impresién de periddicos.

A pesar de que desde sus
comienzos la compaiiia
comercializd materiales
utilizados en las
comunicaciones graficas, los
primeros productos disefiados
especificamente para la
industria fueron lanzados en
1912, cuando George Eastman
adquirié la compafia Wratten
and Wainwright, que fabricaba
materiales fotograficos para la
impresién comercial.

En las décadas subsiguientes,
la marca KODAK comenz6

a hacerse conocida en el
sector grafico, a medida que
alcanzaba diferentes hitos

en su historia, incluyendo el
desarrollo de materiales para la
preparacion de medios tonosy
el lanzamiento de los primeros
escaneres electrénicos para la
separacién de colores.

En las décadasde 1950y
1960, KODAK jugd unrol
protagdnico en la conversion

de las revistas y libros a la
impresion en colores. La
compaiiia desarrollé sistemas
para la impresién de colores
en alta calidad, y se enfocé

en formar a la industria por
medio de cursos, conferencias y
presentaciones de productos.
Ala par de la aparicién de la
electrdnica en la tipografia,
KODAK lanzo los primeros
papelesy peliculas para
fotocomposicién a alta
velocidad, y durante los afios
siguientes continud lanzando
nuevas generaciones de
tecnologias de peliculas y
placas para la impresion,

que ofrecian a los impresores
nuevos niveles de calidad y
conveniencia.

Durante la década de 1990,
KODAK fue la primera en
comercializar una placa
digital termal sensible a la luz
infrarroja, que fue la precursora
de las placas termales
disponibles en la actualidad,
y dentro de cuya categoria
KODAK es lider.

Edificio principal de KODAK en Rochester, New York.

En la misma década, KODAK
firmé dos asociaciones
estratégicas que resultaron en
algunas de las soluciones que
hoy conforman el ndcleo de la
compaiiia:

® Junto a Sun Chemical,
formd en 1997 la compaiiia
Kodak Polychrome Graphics,
gue rdpidamente se convirtié
en el principal proveedor a
nivel mundial de consumibles
de pre-prensa, incluyendo
placas de impresion, peliculas,
productos para pruebasy
quimicos.

® En1998, junto a Heidelberg
Druckmachinen, constituyo
Nexpress Solutions LLC,
encargada de desarrollar una
tecnologia de impresién bajo
demanda, con datos variables,
a alta velocidad y con la mas
alta calidad.

En 2005, la compaiia adquiri6
Creo Inc., uno de los principales
proveedores de sistemas de
pre-prensa y de software de
flujo de trabajo, utilizados por
impresores en todo el mundo.
A su vez, en 2008 Kodak
ingresé en el mercado de

impresion flexografica con

los sistemas KODAK FLEXCEL
NX, y mas recientemente la
familia de sistemas FLEXCEL
fue extendida para incluir
soluciones para huecograbado
directo con mangas de
elastdmero y utilizado para
aplicaciones de empaques en
cartén corrugado.

En 2010, KODAK lanzé la
familia de prensas y cabezales
de impresion inkjet KODAK
PROSPER, basada en la
innovadora tecnologia KODAK
Stream Inkjet. Estas soluciones
ofrecen la flexibilidad de la
impresion digital, al mismo
tiempo que garantizan los
estandares offset en términos
de calidad, productividad

y costos. En la actualidad,
cientos de sistemas PROSPER
estan dando grandes
resultados a nuestros clientes
en seis continentes.

La compafiia continGa
desarrollando soluciones

para mejorar ain mas las
capacidades de los impresores,
siempre comprometidos con
el desarrollo sustentable

y amigable con el medio

A\

(abeza termal de un CTP de KODAK.

ambiente. Esto incluye a

las placas KODAK SONORA
Libres de Procesamiento, que
estan siendo rdpidamente
adoptadas por una gran
cantidad de impresores, debido
a su excelente desempefio,
combinado con la eliminacion
del proceso quimico de las
placas, que también ahorra
tiempo, agua y energia.

>>SIGUE EN PAGINA 24
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Productos y servicios que
ofrece. éCudles son las
ultimas tecnologias que
estanimplementando?
Ventajas y por qué se deberia
adoptar.

El portafolio de soluciones

de impresiéon que KODAK
ofrece en el segmento de
periddicos estda compuesto
por diferentes tecnologias de
punta que pueden combinarse
para alcanzar el maximo
desempefio en términos de
eficiencia, productividad,
rentabilidad y sustentabilidad.
Para las areas de pre-prensa,
KODAK ofrece soluciones

de impresién para entornos
termales y violeta. Dentro de
los ambientes de pre-prensa
termal, la compaiiia cuenta
con un sélido portafolio de
alternativas para adaptarse

a las necesidades de cada
impresor, con las lineas de
equipos Computer-to-Plate
KODAK ACHIEVE y KODAK
TRENDSETTER, en formatos
de medio pliego, pliego
enteroy gran formato. A

estas variadas opciones de
robustez, velocidad y formato,
se suma una serie de mddulos
opcionales de automatizacion,
gue incluyen unidades de carga
y descarga automatica de
placas, y carga automatica de
casetes de placas individuales
o multiples.

Igual de variada es la oferta de
Kodak de placas termales para
la produccién de periédicos,
entre las que se destacan las
placas KODAK SONORA NEWS,
que se diferencian de todas las
demas tecnologias de placas
disponibles en el mercado por
ser 100% libres de proceso
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quimico. De esta forma, los
impresores pueden deshacerse
de la procesadora, incluyendo
el consumo de quimicos, agua
y energia, ademas de disminuir
las tareas de mantenimiento,
liberar espacio fisico y reducir
las etapas del proceso
productivo.

En cuanto a los entornos de
pre-prensa violeta, Kodak
ofrece las placas KODAK
LIBRA VP, que garantizan la
maxima calidad y reducen

el impacto ambiental, con

un procesamiento quimico
simplificado, que reduce el
consumo de agua y requiere

el uso de una sola solucién
para el proceso. A su vez, las
placas LIBRA pueden utilizarse
también para la produccién de
piezas semi-comerciales, por
lo que son la opcidn ideal para
los periddicos que imprimen
insertos publicitarios o
folleteria institucional.
Enrelacion a las soluciones de
software, el flujo de trabajo
KODAK PRINERGY incluye

una serie de herramientas

que ayudan a los impresores a
desarrollar sus operaciones de
una forma mas eficiente, agil

y automatizada, reduciendo

sus costos y la intervencién
manual. Con una estructura
modulary escalable, que
permite personalizar el sistema
deacuerdo a las necesidades de
cada estructura de produccion
en cada momento, habilita
nuevos niveles de productividad,
con herramientas como la
automatizacion basada en
reglas, el software de imposicion
KODAK PREPS, el sistema

de aprobaciones en linea

KODAK SONORA PLATE.

Midiendo cufia de calidad termal con
elemento 6ptico de control.

KODAK INSITE, la herramienta
de gestion del color KODAK
COLORFLOW,y otras.

Ala hora de elevar los
estandares de productividad
y rentabilidad, los sistemas
de impresién digital

KODAK PROSPER S cobran
protagonismao. Esta familia
de cabezales de impresién
inkjet permite la conformacién
de un entorno de impresién
hibrido al instalarse sobre una
prensa offset, para imprimir
datos variables sobre el papel
sin necesidad de un segundo
proceso de impresion, y sin
disminuir la velocidad de la
prensa.

Con los cabezales KODAK
PROSPER S, los impresores de
periddicos acceden a grandes
beneficios tanto para la
publicacién de sus contenidos
periodisticos como para la
generacion de ingresos por
medio del periédico impreso.
En relacién a los contenidos, los
entornos de impresién hibrida
construidos con cabezales
KODAK PROSPER S permiten
incluir bloques de contenido
segmentado geograficamente,
noticias de Ultimo minuto, o

cualquier otra aplicacién de
datos variables para entregar
a cada audiencia el contenido
mas pertinente.

En cuanto a la generacién

de ingresos, por medio

de la personalizaciény la
incorporacién de datos
variables, los periédicos pueden
generar valor a los lectores con
una infinidad de aplicaciones
gue agreguen valoralla
experiencia de lectura: cédigos
de fidelizacion, promociones,
ofertas segmentadas,
vinculacién entre el diario en
papely la versién web, cddigos
QR, experiencias de realidad
aumentada.

Cual es el aporte de la Kodak
en la presente crisis por

la cual pasa la industria
desde el punto devistadela
optimizacion de procesos y
disminucion de costos.
Kodak ofrece a los periédicos
las herramientas para
optimizar sus operaciones

y diferenciarse. Con las
tecnologias adecuadas

y un socio de confianza,

los periddicos pueden
incrementar su eficiencia
productiva, reducir sus costos,
obtener la méxima calidad

y minimizar el impacto
ambiental de la produccién de
sus paginas impresas.

A su vez, Kodak sostiene un
firme compromiso con la
innovacién tecnoldgicay la
inversién en nuevos desarrollos,
ofreciendo soluciones de punta,
que elevan los estandares y
permiten a los impresores ser
cada vez mas productivos y
rentables.

ENCUESTA APROVEEDORES Y ASOCIADOS

Con el objetivo de reportar los
resultados de las entrevistas
en forma simplificada y

con alto grado de sintesis a
continuacién podran valorar las
graficas y sus porcentajes.
Antes no quisiera dejar pasar
la oportunidad para exponer
un breve andlisis desde lo
conceptual. Alla por el nUmero
137, nimero con el cual arranco
este equipo editorial con la
dificil tarea y desafio de darle
un giro cultural a la revista de
intercambio técnico de ATDL,
nos propusimos lograr una
revista que reuniese atributos
como innovacion, disefio y

un balance equilibrado entre
tematicas duras y blandas.
Hoy, luego de analizar las
entrevistas podemos decir

IESCUCHANDQ!

que la estrategia delineada
por el equipo editorial junto

a la disefiadora grafica fue
acertada.

Nuestra percepcién de la
necesidad de los asociados

y proveedores de un ambito
grafico por el cual pudiesen
conectarse necesidades con
soluciones dentro de un marco
técnico nos llevd a proponer

lo que hoy es la revista de
intercambio técnico de ATDL,
ratificado por las graficas que
se desprenden del andlisis de
las encuestas.

Este andlisis determina sobre
que preferencias trabajaremos
fuertemente y en que haremos
foco en las futuras ediciones.
Los invitamos a compartir los
resultados.

3% 80% 4/7%

Estd interesado en
tematicas duras dentro
del contenidodela
revista.

De nuestros lectores
piensa que la revista es
de alta calidad.

Piensa queesun
producto interesante
con buena relacién entre
informaciény disefio.
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De nuestros lectores
estd muy satisfecto con
el producto.

0%

De los encuestados

quiere compartir alguna

experiencia exitosa.

20/12/2017 10:03:46



ATDL | INTERCAMBIO TECNICO | 27

fingela Veldzquez y Livio Oleaga.

ATDL 2017

SANTO DOMINGO

SOCIALES

LI =,

Héctor Gonzalez Martial Sanchezierdi Segura'y Luis Medina. Andre Becker (Mhller Martini)

ATDL 139.indd 26-27 20/12/2017 10:03:49



ATDL | INTERCAMBIO TEC]

¥

J
%
3

Ricardo Pinzén, Milton De Jesus, Lillian Bannelly, Manny Lopez, Giovanni Veldzquez.  José ). G()méz/&ngela Veldzquez. Representantes de FLINT GROUP. Gema Hidalgo, Rafael Vargas y Roberto Fuenzalida.

20/12/2017 10:

ATDL 139.indd 29



30 | INTERCAMBIO TECNICO | ATDL

GUIA

ASOCIADOS ATDL

EMPRESA

Clarin

La Gaceta

La Nacion

La Nueva Provincia
La Voz del Interior
Los Andes

La Mafiana de Neuquén
0’Estado de Sao Paulo
0’Globo

El Colombiano

El Tiempo
Vanguardia Liberal

El Mercurio

La Tercera

El Comercio

El Diario

Expreso

El Telégrafo
ElUniverso

El Diario de Hoy

La Prensa Gréfica
Grupo Vocento
Unidad Editorial

La Prensa de Honduras
ElUniversal

La Prensa de Nicaragua
Grupo Gese

Grupo Epasa

La Prensa de Panama
ABC Color

El Mercurio

Ultima Hora

El Comercio

La Industria

Grupo Epensa

El Nuevo Dia

El Vocero

Listin Diario

El Pais

El Nacional

El Tiempo
NOTITARDE
Panorama
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PAIS
Argentina
Argentina
Argentina
Argentina
Argentina
Argentina
Argentina
Brasil
Brasil
Colombia
Colombia
Colombia
Chile

Chile
Ecuador
Ecuador
Ecuador
Ecuador
Ecuador

El Salvador
El Salvador
Esparia
Espana
Honduras
México
Nicaragua
Panama
Panama
Panama
Paraguay
Paraguay
Paraguay
PerG

Perd

Perd
Puerto Rico
Puerto Rico
Republica Dominicana
Uruguay
Venezuela
Venezuela
Venezuela
Venezuela

WEB

www.clarin.com
www.lagaceta.com.ar
www.lanacion.com.ar
www.lanueva.com.ar
www.lavozdelinterior.com.ar
www.losandes.com.ar
www.lmneuguen.com. ar
www.estado.com.br
www.oglobo.globo.com
www.elcolombiano.com
www.eltiempo.com
www.vanguardia.com
www.elmercurio.com
www.latercera.cl
www.elcomercio.com
www.eldiario.ec
WWW.EXpreso.ec
www.telegrafo.com.ec
www.eluniverso
www.elsalvador.com
www.laprensagrafica.com
www.vocento.es
www.unidadeditorial.com
www.laprensahn.com
www.eluniversal.com. mx
www.laprensa.com.ni
www.laestrella.com.pa
Www.epasa.com
WWW.prensa.com
www.abc.com.py
WWW.Mmercurio.com.py
www.ultima hora.com
www.elcomercioperu.com.pe
www.laindustria.pe
WWW.Erupoepensa.com.pe
www.endi.com
www.elvocero.com
www.listindiario.com
www.diarioelpais.com
www.el-nacional.com
www.eltiempo.com.ve
www.notitarde.com
www.panodi.com

CONTACTO
jfigueiras@agea.com.ar
jblanco@lagaceta.com.ar
lsaguier@lanacion.com.ar
jdetzel@lanueva.com.ar
mrizzi@lavozdelinterior.com.ar
emilone@losandes.com.ar
cuestasm@lmneuquen.com.ar
odair.bertoni@estadao.com
michel@oglobo.com.br
luisb@elcolombiano.com.co
migper@eltiempo.com.co
mcarrascal@vanguardia.com
miguel.cifuentes@mercurio.cl
afuentes@copesa.cl
cmb@elcomercio.com
fmacias@eldiario.ec
hanischt@granasa.com.ec
jose.rodriguez@telegrafo.com.ec
gvalarezo@eluniverso.com
federico.rank@editorialaltamirano.com
lderamond@grupodutriz.com
fgil@vocento.com
pedro.iglesias@unidadeditorial.es
jose.matamoros@laprensa.hn
espiridion.gonzalez@eluniversal.com.mx
hholmann@laprensa.com.ni
havila@laestrella.com.pa
federico.brisky@epasa.com
bfernandez@prensa.com
msanchez@abc.com.py
aleguizamon @mercurio.com.py
emilio-sapienza@uhora.com.py
ignacio.prado@comercio.com.pe
esifuentes@laindustria.pe
lagois@gmail.com
jose.espinal@gfrmedia.com
edekony@elvocero.com
gema.hidalgo@listindiario.com
polobeltran@elpais.com.uy
vguereigua@elnacional.com
ccamino@eltiempo.com.ve
h.manzo@notitarde.com
ramirez@panodi.com

GUIA

PROVEEDORES

ATDL | INTERCAMBIO TE

EMPRESA WEB CONTACTO

Agfa Graphics - Latin America www.agfa.com fernando.campiao@agfa.com

Baldwin www.baldwintech.com marty.kaczmarek@baldwintech.com
B.0.D. Arquitectura e Ingenieria www.bod.es pdiez@bod.es

CCl Europe WWW.CCieurope.com MWT@ccieurope.com

Central Ink International www.CICK.com paul.chmielewicz@rendicgs.com

Ewert Ahrensburg Electronic GmbH www.eae.com segun.oemer@eae.com

Ferag AG www.ferag.com jacques.orobitg@ferag.com

Flint Group www.flintgrp.com ana.franco@flintgrp.com

GWS www.gws.nl jordi.segura@gws.nl

Goss International Corp. www.gossinternational.com leonardo.clavijo@gossinternational.com
Graphic System Int. Co. www.gsihome.com gacevedo@gsihome.com

Grupo Dana www.danagrupo.com jesus.alvarez@danagrupo.com
Harland Simon www.harlandsimon.com john.staiano@harlandsimon.com
hubergroup www.hubergroup.com ablanco@hubergrouplatam.com
imPRESSions Worldwide www. impressionsworldwide.com pbonnett@impressionsworldwide.com
GRUPOIT Industintas www.industintas.com miguelpineda@grupoit.biz

KBA www.kba.com fernando.ramos@kba.com

Kodak Graphic Comunication Group www.graphics.kodak.com juanfacundo.cuello@kodak.com

Manroland web systems GmbH

www.manroland-web.com

heiko.ritscher@manroland-web.com

Muller Martini AG, Latin America

www.mullermartini.com

andre.becker@ch.mullermartini.com

NELA www.nelausa.com john_burr@nela-usa.com

Norske Skog South America www.norskeskog.com alvaro.olmos@norskeskog.com

OneVision Software (Latin America) Ltda. WWw.onevision.com wagner.lopes@onevision.com

Papel Prensa S.A www.papelprensa.com.ar albertocuesta@ciudad.com.ar

Pressline Services http://presslineservices.com kreuss@presslineservices.com

Papeles Bio Bio www.papelesbiobio.cl alvaro.olmos@pabio.cl

Protecmedia S.A. www.protecmedia.com jmleon@protecmedia.com

QIPC-EAE Americas Ltd. www.gipc.com r.reedijk@qipc.com

RIMA-SYSTEM WWWw.rima-system.com klaus.kalthoff@rima-system.com

ROXEN WWW.roxen.com jorge.mejia@roxen.com

Schur Packaging Systems www.schur.com ojn@schur.com

Sperling S.A. www.sperling.com.co ccruz@sperling.com.co

Sun Chemical Latin America www.sunchemical.com fernando.tavara@sunchemical.com
WWW.Sygnecorp.com anna@sygnecorp.com
www.technotrans.com fabio.pisa@technotrans.com.br

www.sanchez.com.mx

pgalindo@sanchez-la.com

EMPRESA WEB CONTACTO

GOSS www.gossinternational.com leonardo.clavijo@gossinternational.com
FlintGroup www.flintgrp.com ana.franco@flintgrp.com

AGFA www.agfa.com javier.meneses@agfa.com

EXPOPRINT www.expoprint.com.br marketing@apsfeiras.com.br
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_Los periodicos eligen

/ Agfa Graphics.

Mas del 50% de los 520 millones de periddicos leidos cada dia alrededor del

mundo son producidos con“la ayuda de Agfa Graphics.

El flujo de trabajo Arkitex, los sistemas Computer to Plate Advantage o
nuestras planchas offset sin quimicos N94-VCF, son parte del amplio portfolio
de productos de Agfa Grabhics para la produccion de periddicos.

Entendemos a los peripdicos, y es por ello que eligen Agfa Graphics.

,/
/

You
S /agdfagraphics

rgentina, Paraguay y Uruguay. ___ Chile-- Colombia

gfa Graphics Argentina S.A. Agfa-Gevaert Ltda. Agfa Gevaert Colombia Ltda.
sistemasgraficos_ar@agfa.com +56 22 595 7600 +57 1 457 8888
54 11 4958 9300 agfacol@agfa.com

Ecuador Pert Venezuela
Agfa Graphics Ecuador Cia. Ltda. Agfa Gevaert Ltda. Agfa Gevaert Venezuela S.A. AG FA

+593 2 3800921 / 3800910 +511 611 3030 +58 212 2772000
agfa.ve@agfa.com STAY AHEAD. WITH AGFA GRAPHICS.
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