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Del Director Ejecutivo

Del Director Ejecutivo 
Marcelo Rizzi

 
El pasado mes de Abril, la ciu-
dad de Panamá fue el esce-
nario del exitoso Seminario 
Anual 2023 de la Asocia-
ción Técnica de Diarios 
Latinoamericanos (ATDL). 
Este evento reunió a profesio-
nales destacados de medios 
de comunicación no solo de 
América Latina, sino también 
de España y proveedores del 
sector provenientes de todo el 
mundo. Durante el seminario, 
se abordaron las últimas ten-
dencias y desafíos de la indus-
tria de periódicos y medios, 
con un enfoque especial en la 
transformación digital y la in-
novación. El evento se destacó 
como un espacio enriquece-
dor y fructífero para el inter-
cambio de ideas y la colabora-

Anual ATDL 2024 esperamos 
contar nuevamente con su in-
valorable apoyo y seguramen-
te se agregarán varios más.

El Hotel Sortis de la ciudad 
de Panamá, que acogió el Se-
minario Internacional también 
merece un reconocimiento 
especial. Su equipo profesio-
nal y atento garantizó el éxito 
del evento al proporcionar 
instalaciones de primer nivel, 
servicios de calidad y una ex-
periencia excepcional para los 
participantes. La hospitalidad 
y la dedicación del personal 
del hotel contribuyeron a crear 
un ambiente propicio para el 
aprendizaje, la colaboración y 
la conexión entre los asisten-
tes. Su contribución fue fun-
damental para el desarrollo 
fluido y exitoso del seminario.

La combinación de temas 
relevantes, un hotel de primer 
nivel con una calidez y profesio-
nalidad excelentes y la atmós-
fera inspiradora del evento de-
jaron una huella positiva en los 
asistentes, quienes regresaron a 
sus países de origen con nuevas 
ideas y enfoques para enfrentar 
los desafíos en el campo de los 
medios de comunicación.

La ATDL demostró, una 
vez más, su compromiso de 
brindar a sus miembros y a 
la comunidad periodística en 
general una plataforma para el 
aprendizaje, la colaboración y 
el intercambio de conocimien-
tos a nivel internacional.

Dado el éxito del primer Se-
minario presencial pos pande-
mia  y las facilidades logísticas 
y geográficas que ofrece Pa-
namá, el próximo Seminario 
2024 se realizará nuevamente 
en la Ciudad de Panamá en el 
mes de Abril de 2024. Los es-
peramos.

en proyectos conjuntos, no 
solo entre colegas latinoame-
ricanos, sino también con pro-
fesionales de España y provee-
dores del sector provenientes 
de Europa y Estados Unidos 
principalmente. Este aspecto 
del evento fue especialmente 
valorado, ya que permitió es-
tablecer vínculos duraderos y 
fortalecer la comunidad global 
de profesionales de los medios 
de comunicación.

El éxito del Seminario Inter-
nacional no habría sido posible 
sin el generoso apoyo de los 
patrocinadores. ECO3, ARCXP, 
ProtecMedia, dosunos, Copa 
Airlines, CIC Internacional, 
JWPlayer y Marfeel desempe-
ñaron un papel fundamental 
en la organización y realiza-
ción del evento. A través de su 
respaldo financiero y logístico, 
los patrocinadores hicieron 
posible la participación de 
destacados expertos y garan-
tizaron la calidad y el alcance 
del programa. Su apoyo de-
muestra su compromiso con 
el avance de la industria y su 
reconocimiento de la impor-
tancia de eventos como este 
para la comunidad profesional. 
En nuestro próximo Seminario 

ción entre los participantes de 
diferentes regiones.

El Seminario ofreció una 
amplia gama de sesiones y 
talleres temáticos que aborda-
ron temas clave en la industria 
periodística. Desde la imple-
mentación de estrategias digi-
tales,  hasta la monetización de 
contenidos vía suscripciones, 
pasando por temas como SEO, 
experiencia de usuario (UX), 
BigData,  inteligencia artificial 
y la relevancia aún vigente del 
medio impreso, los participan-
tes adquirieron conocimientos 
prácticos y perspectivas va-
liosas sobre cómo afrontar los 
desafíos actuales.

Los oradores destacados, 
provenientes de diferentes paí-
ses, son expertos reconocidos 
en los medios de comunica-
ción y la tecnología, quienes 
compartieron sus experiencias 
y ofrecieron ideas innovadoras. 

Además de las presentacio-
nes magistrales, el seminario 
también proporcionó un espa-
cio para la interacción y el net-
working entre los participan-
tes de diversas regiones. Los 
asistentes tuvieron la oportu-
nidad de establecer contactos, 
intercambiar ideas y colaborar 

Éxito destacado en el Seminario 
Anual de la Asociación Técnica de Diarios 
Latinoamericanos en Panamá 2023

Un encuentro enriquecedor para profesionales de 
medios de la región y proveedores internacionales.
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En la terraza del Hotel Sortis, tuvo lugar el Cóctel de bienvenida auspiciado por 
Central Ink. C.I.C. Fue una oportunidad de compartir un agradable momento de 

amigos que se reencontraron después de algún tiempo de pausa.

seminario anual atdl 2023

Cóctel de bienvenida

El equipo de C.I.C, auspiciantes del brindis de bienvenida, junto a la presidenta de ATDL. De izquierda a derecha: Santiago 
Bonilla, Paul Chmielewicz y esposa, Jerko Rendic y esposa, Beatriz Gaitán, Gema Hidaldo y Rafael Vargas, Juan Navia.

De izquierda a derecha: Gustavo Celis, ECO3; Adriana Guerra, ECO3; Marcelo Rizzi, ATDL / 
Clarín; Miguel Ángel Pérez, El Tiempo de Bogotá; Ana Jaramillo, ECO3.

David Torres, Xalok e Ismael 
Nafría.     
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Hermosa vista nocturna del Skyline de Panamá.

Ismael Nafría entrega su libro sorteado a Pete Medina.
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seminario anual atdl 2023

Jorge José Gómez, Protecmedia España y Marcelo Rizzi.

Rafael Vargas, esposo de Gema Hidalgo y Roberto  
Fuenzalida, ATDL.
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Presentación inaugural 

seminario anual atdl 2023

Un recorrido por 
las exposiciones 

destacadas

Comenzamos por la pre-
sentación inaugural a cargo 
del presidente saliente de 
ATDL, Miguel Ángel Pérez Co-
rredor, Gerente de Producción 
de Casa Editorial El Tiempo 
de Colombia, Gema Hidalgo, 
CEO Grupo de Medios Corri-
pio de República Dominicana 
y la nueva presidenta, Diego 
Quijano, Presidente de Cor-
poración La Prensa y Marcelo 
Rizzi, Director Ejecutivo de 
ATDL.

Estos fueron los puntos des-
tacados tratados en la misma:

1. Celebración del Semina-
rio ATDL 2023 después de la 
pausa forzada de la pandemia.

2. La Asociación cumple 40 
años y se destaca la impor-
tancia del papel impreso y la 
transformación digital en los 
medios.

3. Cambio de presidente en 
la asociación, con la bienve-
nida a Gema Hidalgo como 

nueva presidenta.
4. La necesidad de buscar 

alternativas y opciones en la 
industria de los medios.

5. La importancia de mante-
ner las ediciones impresas 
de los diarios y buscar valor 
agregado en la asociación.

6. El desafío de encontrar 
un equilibrio entre publicar 
contenido gratuito en redes 
sociales y promover modelos 
de suscripciones digitales.

7. El proceso de transición 

hacia los medios digitales y 
la importancia de entender a 
las audiencias.

8. El impacto de las redes 
sociales en el tráfico de las 
páginas web de los medios.

9. El modelo de negocios 
de suscripciones digitales y 
su papel en la sostenibilidad 
de los medios.

10. Los retos específicos del 
mercado panameño debido a su 
tamaño y competencia con otras 
plataformas de suscripción. l

El reciente Seminario Anual ATDL 2023, reunió a 
destacados expertos de los medios de comunicación de la 
región en un ambiente de intercambio y aprendizaje. 
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Gema Hidalgo, nueva presidenta de ATDL. Diego Quijano, presidente de la corporación La Prensa.

seminario anual atdl 2023



10 intercambio técnico
revista atdl

Escaneá el QR 
para disfrutar la 
charla en Youtube.

Escaneá el QR 
para disfrutar la 
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seminario anual atdl 2023

La experiencia de 
suscripciones del diario 
digital República de 
Guatemala

Los diez retos de los 
periódicos e ideas 
para afrontarlos

Rodrigo Arenas, CEO
Ismael Nafría

Puntos destacados:

1. Creación de Repúbli-
ca. Hace nueve años se fundó 
República como un medio de 
comunicación en Guatemala 
con el objetivo de defender los 
valores republicanos y la co-
municación política.

2. Cambio hacia el mo-
delo de suscripciones. Des-
pués de enfrentar dificultades 
financieras, el medio decidió 
buscar un modelo de negocio 
sostenible y se dio cuenta de 
que las suscripciones eran la 
mejor opción.

3. Desafíos de dependen-
cia de grandes plataformas. 
Se señala la dependencia de 
Google y Facebook, quienes 
controlan el tráfico y los algo-
ritmos, lo que puede afectar 

Luego en la exposición clave 
de inicio del Seminario, Ismael 
Nafría habló sobre los desafíos 
de los periódicos y propuso 
ideas para afrontarlos. Aquí los 
5 puntos principales:

1. Retos actuales. Nafría 
menciona que la industria de 
los periódicos se enfrenta a 
grandes desafíos, como la pro-
ducción masiva de conteni-
dos, la falta de conexión con la 
audiencia y los cambios en el 
modelo de negocio debido a la 
digitalización.

2. Conectar con la audien-
cia. Sugiere utilizar formatos 
que permitan una mejor co-
nexión con la audiencia, como 
escritos en un lenguaje cerca-
no y pruebas de nuevos temas 
con bajo costo. También desta-
ca la importancia de fomentar 
la participación de la audiencia 
y promover la interacción per-
sonal cara a cara.

3. Diversificación de in-
gresos. Nafría señala que los 
ingresos digitales están cre-
ciendo y recomienda poner 
foco en desarrollar vías de 
ingresos más allá de la publi-
cidad, como la suscripción, 
la afiliación y el comercio 
electrónico. Aunque la circu-
lación en papel está dismi-

significativamente la audien-
cia y los ingresos.

4. Diversificación y even-
tos digitales. Para lograr sos-
tenibilidad, República se di-
versificó con eventos digitales, 
como webinars y experien-
cias, que generaron sentido de 
pertenencia y branding.

5. Importancia de cons-
truir comunidad:. La estra-
tegia se centra en construir 
una comunidad de socios que 
valoren el contenido y estén 
dispuestos a pagar por él, con 
el objetivo de generar un cír-
culo virtuoso de interacción y 
crecimiento. l

nuyendo, todavía puede ser 
relevante y se pueden crear 
ediciones especiales para re-
saltar su valor.

4. Aprovechar la inteli-
gencia artificial. Sugiere ex-
plorar y hacer pruebas con la 
inteligencia artificial para me-
jorar la productividad y encon-
trar oportunidades en el traba-
jo periodístico. Sin embargo, 
advierte ser cauteloso debido 
a los errores y desafíos asocia-
dos con esta tecnología.

5. Organización del tra-
bajo y credibilidad. Destaca 
la importancia de una buena 
comunicación interna en las 
compañías periodísticas para 
que todos los miembros del 
equipo estén alineados con los 
objetivos y la misión. También 
sugiere resaltar el trabajo de 
calidad y promover la credi-
bilidad del medio frente a la 
audiencia.

Estos son solo algunos de 
los puntos tratados por Ismael 
Nafría en su presentación so-
bre los desafíos y las ideas para 
enfrentarlos en la industria de 
los periódicos. l
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El Impacto de la IA  
en la industria  
de los medios

¿Por qué los modelos 
de suscripción aún 
no despegan en la 
región? 

1. David Sancha agradece la 
oportunidad de hablar sobre el 
impacto de la inteligencia arti-
ficial (IA) en la industria de los 
medios.

2. Presenta su empresa como 
un ecosistema tecnológico de-
dicado al desarrollo en diversos 
campos, incluyendo los medios.

3. Se mencionan cifras y 
logros de la empresa, como 
el número de profesionales, 
áreas de especialización y 
usuarios de su plataforma de 
gestión de contenidos.

4. Se hace referencia a ejem-
plos de medios y clientes que 
utilizan tecnología y IA en sus 
procesos, incluyendo la crea-
ción automática de imágenes 
y noticias.

5. Se destaca la evolución de 
la IA en el periodismo, desde 
la automatización de tareas has-
ta la generación de contenido.

6. Se presentan ejemplos 
concretos de generación de 
imágenes y textos utilizando 
IA, tanto en medios como en 
redes sociales.

7. Se mencionan las aplica-
ciones de la IA en el perio-
dismo, como el reconoci-
miento de datos, el análisis 
predictivo, la interacción 

La exposición habla sobre 
los desafíos de los modelos de 
suscripción en la región. Aquí 
están los puntos principales:

1. Contexto inicial. En 
2020, hubo un aumento en las 
suscripciones digitales debido 
a la pandemia y la reducción 
de otras fuentes de ingresos de 
los medios. Sin embargo, con 
el tiempo, la atención dismi-
nuyó y surgieron desafíos eco-
nómicos y de audiencia.

2. Estrategias de reten-
ción. Los medios consolida-
dos se centran en retener a sus 
clientes existentes en lugar de 
adquirir nuevos. Se utilizan 
descuentos y otras tácticas 
para fomentar la lealtad del 
suscriptor.

3. Variedad de ofertas. Los 
medios más grandes ofrecen 
ofertas de suscripción a largo 
plazo con descuentos signi-
ficativos. Se pueden tomar 
ejemplos de otros sectores, 
como el retail o el streaming, 
para generar nuevas altas.

4. Comunicación efectiva. 
Es importante comunicar cla-
ramente la propuesta de valor 
del medio y sus beneficios a 

conversacional y la hiper 
personalización.

8. Se explica el proceso de 
entrenamiento de modelos 
y la importancia de cómo se 
le pregunta a la máquina para 
obtener resultados relevantes.

9. Se mencionan los requi-
sitos de control y edición por 
parte de los periodistas, así 
como la curación de conteni-
dos y la publicación en dife-
rentes plataformas.

10. David Sancha concluye 
que la IA está transforman-
do los medios y resalta la im-
portancia de adaptarse a estos 
cambios. l

los suscriptores. La persona-
lización y el uso de datos son 
clave para acercarse a los lec-
tores y aumentar la fidelidad.

5. Métricas y equipos ca-
pacitados. Los medios deben 
contar con métricas adecua-
das para comprender a sus 
suscriptores y adaptar sus es-
trategias. Además, se requiere 
un equipo con roles específi-
cos y habilidades analíticas, de 
marketing y comunicación.

En resumen, los medios exi-
tosos en los modelos de sus-
cripción se enfocan en hacer 
periodismo de calidad, retener 
a sus suscriptores existentes, 
ofrecer variedad de ofertas, 
comunicarse efectivamente y 
contar con métricas y equipos 
capacitados. l

Gabriela Pintos, dosunos

David Sancha,  
Hiberus Media Labs, España

Escaneá el QR 
para disfrutar la 
charla en Youtube.

Escaneá el QR 
para disfrutar la 
charla en Youtube.
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La inevitable 
transformación del 
periódico en la era 
digital

La innovación de la 
experiencia de usuario 
(UX) en tiempos de 
cambio

1. Cambio de modelo de 
negocio. Los diarios y revis-
tas están experimentando 
una profunda contracción en 
su negocio debido a la dismi-
nución de los ingresos publi-
citarios. Esto ha llevado a la 
necesidad de adoptar nuevos 
modelos de negocio, como la 
suscripción digital, que se ha 
vuelto clave para la transfor-
mación de las empresas perio-
dísticas.

2. Importancia de los lec-
tores. Los ingresos provenien-
tes de los lectores están ganan-
do relevancia en comparación 
con los provenientes de los 
anunciantes. La suscripción 
digital se está convirtiendo en 
la principal fuente de ingre-
sos para muchas compañías 
periodísticas, lo que resalta 
la importancia de conocer y 
comprender a la audiencia.

3. Uso de datos y análisis. 
El conocimiento de las au-
diencias y de los lectores se ha 
vuelto una palanca clave para 
la gestión y transformación del 
negocio periodístico. El regis-
tro y análisis de datos permi-
ten segmentar a la audiencia, 
personalizar las ofertas y apli-

1. Evolución del diseño. 
El diseño de interfaz ha evolu-
cionado a lo largo de los años, 
desde la visualización en com-
putadoras de escritorio hasta la 
aparición de dispositivos móvi-
les como teléfonos inteligentes 
y tablets. También se ha enfa-
tizado la importancia de adap-
tarse a las diferentes formas en 
que las personas piensan y ex-
perimentan la tecnología.

2. Principios de diseño de 
UX. Se mencionan algunos 
principios clave para diseñar 
una experiencia de usuario 
exitosa. Estos incluyen que 
sea atractiva, eficiente, fácil de 
usar y memorable. También se 
destaca la importancia de la 
personalización, la innovación 
y la emoción en la experiencia 
del usuario.

3. Colaboración multidis-
ciplinaria. Se enfatiza la im-
portancia de la colaboración 
entre diferentes áreas, como 
diseño, redacción y tecnología. 
Cada una de estas áreas aporta 
conocimientos y habilidades 
específicas para lograr una ex-
periencia de usuario efectiva.

4. Diseño en capas. Se pro-
pone un enfoque de diseño en 

car distintas tácticas publicita-
rias y de suscripción.

4. Transformación cultu-
ral y metodología de traba-
jo. La transformación exitosa 
requiere una cultura de trabajo 
colaborativa y objetivos com-
partidos. Es necesario pasar de 
una dinámica tradicional a una 
cultura de trabajo centrada en 
la co-creación y ejecución de 
proyectos, con un enfoque en 
la anticipación de las deman-
das y en ofrecer propuestas 
de valor relevantes para los 
lectores.

5. Importancia del diario 
impreso. Aunque el papel 
puede dejar de ser la estrate-
gia central de generación de 
ingresos a largo plazo, toda-
vía tiene valor como parte de 
un mix de medios y contribu-
ye positivamente cuando es 
gestionado adecuadamente. 
El diario impreso sigue te-
niendo capacidad para fijar 
agenda y generar influencia 
en la sociedad. l

capas, donde se establecen 
templates base y se agregan 
elementos específicos según 
las necesidades del contenido. 
Esto permite una mayor flexi-
bilidad y personalización en 
el diseño de la experiencia de 
usuario.

5. Integración de tecnolo-
gía y datos. Se destaca la im-
portancia de utilizar tecnología 
y datos para comprender me-
jor a los usuarios y personali-
zar la experiencia. También se 
menciona la posibilidad de in-
tegrar fuentes de información 
propias para enriquecer la ex-
periencia del usuario y brindar 
un contenido más relevante.

En resumen, el texto habla 
sobre la evolución del diseño 
de UX, los principios clave para 
una experiencia de usuario exi-
tosa, la colaboración multidis-
ciplinaria, el enfoque de diseño 
en capas y la integración de 
tecnología y datos en la expe-
riencia del usuario. l

Javier Kraviez, Director de 
Negocios Digitales de Clarín

Natalia Garrido,  
Directora de IconoSur
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SEO para Periódicos 
para la toma de 
decisiones 

Tecnología, 
Inteligencia Artificial 
y Humana en la 
Redacción 3.0

1. Uso de SEO en medios 
de comunicación. El ponen-
te destaca la importancia del 
SEO en el periodismo y cómo 
puede ser utilizado para me-
jorar el posicionamiento de 
los medios en los motores de 
búsqueda. Se menciona que el 
SEO es una herramienta versá-
til que puede ser aprovechada 
para diversas finalidades, pero 
que no sustituye la necesidad 
de contenido de calidad para 
atraer y retener a los lectores.

2. Análisis de oportunida-
des y audiencias. Se mencio-
na que el enfoque del trabajo en 
SEO se centra en la consultoría 
técnica y en comprender las au-
diencias de los medios. Se bus-
ca identificar oportunidades no 
aprovechadas y determinar las 
estrategias de cobertura más 
efectivas. Además, se destaca la 
importancia de orientar el SEO 
hacia el negocio y generar ren-
tabilidad y nuevos ingresos.

3. Distribución del tráfico 
digital. Se realiza un ejercicio 
de análisis en 60 medios para 
determinar el porcentaje de trá-
fico proveniente de canales di-
gitales. El objetivo es enfocar el 
SEO en oportunidades que no 
están siendo aprovechadas por 
los medios. También se men-
ciona la importancia de adaptar 
el contenido a las expectativas 

1. Los conceptos clave son 
tecnología, inteligencia arti-
ficial e inteligencia humana, 
que juntos pueden aumentar 
la productividad y la calidad 
de vida de las personas y los 
equipos de medios de comu-
nicación.

2. Al aplicar tecnología en 
el periodismo, es importan-
te que sea fácil de usar, no 
genere procesos más pesados 
y no reemplace completamen-
te la labor humana.

3. La tecnología puede 
mejorar la eficiencia en la 
redacción mediante herra-
mientas como la inteligen-
cia semántica, que sugiere 
contenido relevante, y el re-
conocimiento de imágenes y 
videos para facilitar la catalo-
gación y búsqueda.

4. La hiperpersonaliza-
ción y la hiperprofesiona-
lización permiten adaptar 
el contenido mostrado a los 
usuarios según factores como 
la localización y su lealtad a la 
marca.

5. La herramienta Aída 
ofrece inteligencia artificial 
para la creación automática 
de contenidos impresos, op-

de los usuarios en las búsque-
das para mejorar la visibilidad.

4. Aprovechamiento de 
la inteligencia artificial. Se 
explora la forma en que la in-
teligencia artificial puede ser 
aprovechada para generar 
contenido y adaptarlo a los in-
tereses de los usuarios. Se des-
taca la importancia de utilizar 
datos para detectar temáticas 
relevantes y aprovechar la au-
toridad y relevancia del medio 
para posicionar el contenido.

5. Uso de SEO como he-
rramienta publicitaria. Se 
menciona que el SEO puede 
ser utilizado no solo para posi-
cionamiento y suscripciones, 
sino también como una herra-
mienta publicitaria para com-
parar inversiones y trabajar en 
coordinación con los conteni-
dos abiertos. Se resalta la impor-
tancia de aprovechar el tráfico 
orgánico y adaptarse a los cam-
bios en las reglas del juego de los 
motores de búsqueda. También 
se plantea la necesidad de ge-
nerar contenido de calidad de 
manera consistente y realizar un 
seguimiento y monitoreo para 
obtener resultados efectivos. l

timizando el proceso de edi-
ción y diseño.

En resumen, la integración 
de tecnología, inteligencia arti-
ficial e inteligencia humana en 
la redacción puede mejorar la 
productividad y calidad de vida 
de los medios de comunicación, 
siempre y cuando se utilice de 
manera fácil, eficiente y com-
plementaria a la labor periodís-
tica. Se pueden aprovechar he-
rramientas como la inteligencia 
semántica, el reconocimiento 
de imágenes y videos, y la per-
sonalización de contenidos para 
ofrecer mejores experiencias a 
los usuarios. l

Nomadic

Carlos Ardila, Gerente Comercial 
Latinoamérica, ProtecMedia

Escaneá el QR 
para disfrutar la 
charla en Youtube.

Escaneá el QR 
para disfrutar la 
charla en Youtube.
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BigData,  
Medios Data Driven

Alianza de valor 
para una operación 
sustentable

1. Estrategia de gestión 
basada en datos. El tex-
to destaca la importancia de 
gestionar la empresa a través 
de la comprensión de la data, 
enfocándose en métricas y 
aplicando capas adicionales 
como experiencia, intuición e 
inteligencia estratégica. Se re-
salta la necesidad de tener una 
cultura de gestión basada en 
datos para cualquier área de la 
empresa, especialmente en la 
redacción y la mejora de la au-
diencia tanto masiva como de 
suscriptores.

2. Integración de datos 
históricos y tiempo real. Se 
menciona la importancia de 
combinar los datos históricos 
con los datos en tiempo real 
para tomar decisiones en la 
empresa. Se enfatiza en la re-
levancia de la historia de un 
lector, incluyendo aspectos 
como su presencia, frecuencia 
y volumen de consumo de in-
formación. Además, se destaca 
la importancia de segmentar la 
audiencia por comportamien-
to y de medir el rendimiento 
de cada nota en tiempo real.

3. Personalización y seg-
mentación de audiencia. Se 
menciona la importancia de 
personalizar el contenido y 
segmentar la audiencia según 
su comportamiento y prefe-
rencias. Se destaca la utiliza-
ción de herramientas tecno-
lógicas para crear clusters de 

Adriana Guerra nos presenta 
el cambio desde AGFA Offset 
Solutions a ECO3. Luego Ma-
tías Allí nos presenta el caso 
de Casa Editorial El Tiempo de 
Colombia junto con el Gerente 
de Producción de dicha casa, 
Miguel Ángel Pérez Corredor.

Adriana Guerra, gerente de 
marketing y comunicación 
para Latinoamérica de las has-
ta hoy conocida como AGFA 
Offset Solutions, comenta, 
que después de 156 años de 
trayectoria, la unidad de ne-
gocios offset fue adquirida en 
su totalidad por El Grupo Au-
reluis, una firma de inversión 
para europea. Luego de todas 
las aprobaciones regulatorias, 
la transición ha sido aprobada. 
El nombre de la empresa cam-
biara,  con la misión de aporta 
valor a la industria offset, tra-
vés de la innovación sosteni-
ble en productos y servicios, 
que se centra en tres valores; 
economía, ecología y extra 
conveniencia, lo que se cono-
cerá desde ahora como ECO3. 

El compromiso de la firma 
sigue más que nunca de la 
mano de ECO3, respaldado 
por Aurelius comprometién-
dose impulsar iniciativas co-
merciales nuevas y existentes 
de manera sostenible.

Una nueva apariencia, pero 
con la misma gente apasiona-
da y comprometidas con su 
labor.

Las filiales, centros de desa-
rrollo y fábricas a nivel mun-
dial seguirán operando de ma-
nera habitual.

A continuación Matías Alli 
comentó los aspectos destaca-
bles de la alianza de valor para 
una operación sustentable im-
pulsada por ECO3.

lectores y ofrecerles contenido 
específico que se ajuste a sus 
intereses. Se resalta la rele-
vancia de la personalización 
y la hipersensibilización para 
mejorar el compromiso y fide-
lidad de los lectores.

4. Toma de decisiones en 
tiempo real. Se hace hinca-
pié en la importancia de tomar 
decisiones basadas en datos 
en tiempo real. Se mencionan 
métricas relevantes como el 
rendimiento de las notas, la 
conversión de lectores en sus-
criptores y la concurrencia en 
redes sociales. Se destaca la 
utilización de herramientas 
tecnológicas y algoritmos pre-
dictivos para tomar decisiones 
automatizadas y optimizar la 
posición y el contenido de las 
notas.

5. Trabajo en equipo y 
gestión del cambio. Se resal-
ta la importancia del trabajo en 
equipo y la gestión del cam-
bio en la implementación de 
estrategias basadas en datos. 
Se menciona la necesidad de 
integrar las áreas de negocio y 
redacción, y se destaca la im-
portancia de tener un enfoque 
centrado en el producto. Ade-
más, se mencionan las cuatro 
“V” del Big Data: volumen, ve-
locidad, variedad y valor agre-
gado, y se enfatiza en la nece-
sidad de medir para mejorar y 
establecer metas específicas y 
alcanzables. l

Cómo trabajar con software, 
equipamiento, consumibles y 
servicios profesionales, para 
vender más y vender mejor 
sin resignar calidad. ECO3 es 
la única compañía que puede 
abordar el caso de manera sis-
témica.

Presentó dos casos de éxito 
en los cuales lograron reducir 
costos y vender más.

El primero de ellos es el de 
Clarín, de Argentina, en el cual, 
con el aporte de software y 
equipamiento se logró sumar 
valor a la operación, con la 
incorporación de flujo de tra-
bajo para lograr flexibilidad e 
incorporar nuevos productos, 
manteniendo los costos con-
trolados e incluso incorporan-
do nuevos formatos, partiendo 
de una planta mono producto. 
Incluso concretaron ahorro de 
costos en la implementación.

El segundo caso, que fue 
presentado conjuntamente 
con Miguel Ángel Pérez Co-
rredor, responsable del área 
de producción del impreso en 
El Tiempo, Casa de Colombia. 
Con la incorporación de ser-
vicios profesionales, lograron 
ingresar a nuevos mercados, 
incorporar nuevos sustratos y 
reducir los reclamos de calidad 
y de maculatura devenidos de 
la impresión de diarios. Todo 
esto con la finalidad de realizar 
la  impresión de diferentes pro-
ductos para terceros, ganando 
los trabajos que se realizan 
como catálogos y revistas con 
tecnología heatset, pero pa-
sando al coolset, aprovechan-
do la capacidad que tenemos 
en equipos actuales y utilizan-
do la capacidad de recursos 
humanos. Este proyecto se 
llamó Del heatset al coldset. l

Marcelo Rizzi, CTO de Clarín

Adriana Guerra  y Matías Alli
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El Seminario Anual de 
la Asociación Técnica de 
Diarios Latinoamericanos 
(ATDL) llegó a su fin de una 
manera memorable con una 
visita especial al icónico Canal 
de Panamá. Este cierre emo-
cionante y educativo permitió 
a los participantes del semina-
rio apreciar de cerca una de las 
maravillas de la ingeniería mo-
derna y comprender la impor-
tancia histórica y económica 
del canal. Esta experiencia en-
riquecedora reflejó la combi-
nación perfecta de aprendizaje 
que caracterizó todo el evento.

La visita al Canal de Pana-
má fue una oportunidad úni-
ca para los participantes del 
seminario de sumergirse en 

para garantizar un tránsito se-
guro y eficiente.

La visita al Canal de Panamá 
también permitió a los partici-
pantes comprender la impor-
tancia económica y cultural de 
esta vía acuática para Panamá 
y el mundo. A medida que los 

Un cierre 
inolvidable: la 
visita al Canal 
de Panamá 

la historia y la operatividad 
de esta impresionante obra 
de ingeniería. Los asistentes 
tuvieron la oportunidad de 
observar de cerca las esclusas 
en funcionamiento y aprender 
sobre los desafíos y logros aso-
ciados con la construcción y el 
mantenimiento del canal.

Durante la visita, se propor-
cionó una guía experta que 
compartió información deta-
llada sobre la historia del canal, 
su impacto en el comercio glo-
bal y los avances tecnológicos 
utilizados en su operación. Los 
participantes pudieron admi-
rar la ingeniería detrás de las 
esclusas, los sistemas de ele-
vación de agua y las estrate-
gias de navegación empleadas 

seminario anual atdl 2023

barcos atravesaban el canal, se 
destacó el papel fundamental 
que desempeña en el comer-
cio internacional, conectando 
los océanos Atlántico y Pací-
fico y facilitando el transporte 
de mercancías entre diferentes 
regiones del mundo. l
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El Seminario Anual 
de ATDL en números

seminario anual atdl 2023

Alemania
GWS Printing  
Systems
Koenig & Bauer  
Digital & Webfed
ManRolandGoss
Argentina
Diagonal Minds
dosunos
IconoSur
Nomadic
Brasil
IBF Industria Brasileira  
de Filmes
Technotrans
Colombia
AGFA Offset
FujiFilm
Offset Latina
España
Marfeel
ProtecMedia
Xalok Hiberus
México
Inteligencia Corporativa 
Noticiosa
Panamá
Intergraphics
Suiza
Kejola
USA
ARC XP
Baldwin Americas Corp.
Casa Gráfica CG USA
Central Ink International
Impressions Wordlwide
JWPlayer
Nova Technologies LLC
Sun Chemical

Proveedores

Argentina
Clarín
Colombia
El Tiempo
Ecuador
Granasa
Guatemala
República
Mexico
El Economista
OEM
Panamá
Corporación La Prensa
Epasa
Grupo GESE la Estrella
MetroLibre
República Dominicana
Listín Diario

AGFA
ARC XP
Central Ink Corporation 
Copa Airlines
Dosunos
JWPlayer
Marfeel
ProtecMedia

48 Proveedores.
28 Por parte de diarios.
4  Por parte de ATDL.

Copa Airlines 
Contribuyó a la movilidad 
de los asistentes.
Central Ink Corporation 
Sponsor del Cóctel de  
bienvenida.

Medios

participantes

Sponsors

11

80

8

26
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las noticias”, dice, “así que sé 
por quién pagan”.

La nueva instantánea de 
suscripción digital del tercer 
trimestre de FIPP revela que 
“el crecimiento de la mayoría 
de las marcas sigue siendo sa-
ludable, con ganancias de un 
5 % o más entre períodos para 
muchas”. Pero el crecimiento 
se está desacelerando, advier-
te el CEO James Hewes . Las 
ganancias están “significativa-
mente por debajo” desde esta 
época del año pasado, “cuan-
do se podría haber esperado 
un crecimiento de dos dígitos 
cada trimestre”.

La crisis del costo de vida, 
junto con los aumentos en mu-
chas suscripciones, pueden 
estar contribuyendo a esto. 
FIPP también apunta a una 
maduración de este mercado. 
Eso significa que “es inevitable 
que los porcentajes de creci-
miento comiencen a declinar”. 

A pesar de esto, Señor insta 
a los editores a mantener el 
rumbo. “Siga impulsando [las 
suscripciones] ante todo como 
una prioridad estratégica”, 
dice, “incluso si eso significa 
grandes descuentos”.  

Un factor clave detrás de 
esta lógica es el costo de atraer 
nuevos suscriptores, que suele 
ser más costoso que mantener 
a los nuevos. Esa es una de las 
razones por las que muchos 

Cinco principios para 
guiar la estrategia de 

medios para 2023

Es alentador que, como se-
ñala, “la gente ha redescubierto 
el periodismo”. Su importancia 
se ha cimentado en los últimos 
años, dice, “empezando con 
The Trump Bump. Luego la 
pandemia. Ahora tenemos una 
guerra”. 

Señor argumenta que los 
reportajes distintivos y de alta 
calidad producidos durante 
estos períodos tumultuosos 
han tenido un impacto. Aho-
ra, dice que los editores deben 
“mantener este impulso”.

Este es un punto que enfati-

“Solo el periodismo salvará al periodismo”, dice Juan Señor , periodista 
galardonado y presidente de Innovation Media Consulting Group. 

nes para los editores a medida 
que miran hacia las incerti-
dumbres:

1. Mantén el pie 
en el acelerador 
de la suscripción
“La clave es seguir adelante 

con las suscripciones”, reco-
mienda Señor. Es optimista 
sobre los ingresos de los lec-
tores, y enfatiza el aumento 
de suscripciones que muchos 
editores han presenciado en 
los últimos años. “La gente 
sabe que tiene que pagar por 

za en el último Informe Mun-
dial de Innovación en Medios 
de Noticias, que Señor coedi-
ta. Él y su colega editor Jayant 
Sriram escriben que “nece-
sitamos construir desde esta 
posición de fortaleza, incluso 
cuando el mundo de los me-
dios en general se encuentra 
en un período de flujo sin pre-
cedentes”.

¿Cómo pueden hacer esto 
los editores? En base a nuestra 
conversación con Señor y su 
último Informe de innovación, 
aquí hay cinco recomendacio-
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editores están invirtiendo cada 
vez más en esfuerzos para re-
ducir la rotación . 

La naturaleza habitual, basa-
da en relaciones, del consumo 
de medios también importa. 
A medida que mejoren las 
condiciones económicas, es 
posible que pueda aumentar 
los precios o vender más a los 
consumidores existentes. Eso 
es más difícil de hacer con au-
diencias que se han ido. 

2. Continuar explorando 
oportunidades 
para la diversificación 
de ingresos
Además de mantener las 

relaciones con las audiencias 
existentes, los editores deben 
continuar encontrando nuevas 
rutas para generar ingresos. 
Para ayudarlos a hacer esto, 
el último Informe de inno-
vación describe 14 modelos 
comerciales diferentes que 
los editores pueden adoptar. 
Los editores pueden mezclar 
y combinar estos esfuerzos 
para reunir una buena gama de 
ofertas diversificadas. 

Además de los enfoques 
basados en suscripciones, 
otras posibilidades incluyen 
una combinación de modelos 
B2B y B2C, como membre-
sías, eventos, marketing de 
afiliación y resultados de es-
tilo “grupo de expertos”. Las 
actividades educativas, como 
las que ofrece el programa de 
Educación Ejecutiva de The 
Economist y la Universidad 
DIY de Family Handman , tam-
bién pueden ser una buena 
opción para algunos editores y 
sus audiencias.

Como muchos editores 
saben, si esperas lo suficien-
te, todo lo viejo vuelve a ser 
nuevo. En este sentido, Señor 
está entusiasmado con lo que 
describe como “la herramienta 
original de formación de hábi-
tos para los periódicos: rompe-
cabezas y juegos”. 

La adquisición de Wordle 
por parte del New York Times 

es el ejemplo perfecto de esto, 
ya que ha traído “decenas de 
millones de nuevos usuarios 
sin precedentes a The Times”. 
Y, como señala The Innovation 
Report, “si incluso una fracción 
se puede convertir en suscrip-
tores de pago, sería una exce-
lente propuesta comercial”.

Los rompecabezas y los jue-
gos vuelven a estar de moda 
como puertas de entrada para 
que los editores capturen 
nuevos suscriptores, generen 
nuevos flujos de ingresos y au-
menten la “pegajosidad” de sus 
relaciones con el público. 

Sin embargo, como sugiere 
Esther Kezia Thorpe , “ofrecer 
juegos no es una estrategia en 
sí misma... Los editores deben 
encontrar formas de llevar a 
los rompecabezas habituales 
a una relación más profunda”, 
dice, “ya sea a través de bole-
tines, funciones sociales o ca-
pas adicionales para los juegos 
mismos.”

3. Libere el poder 
y los resultados 
del pensamiento 
de producto
Los editores han invertido, 

y continúan invirtiendo, re-
cursos considerables en áreas 
como juegos, boletines y po-
dcasts. Gran parte de esto se 
debe a la creencia de que es-
tas empresas pueden servir 
como una puerta de entrada 
a su contenido y generar sus-
cripciones y ayudar a la reten-
ción al profundizar los vín-
culos con sus consumidores. 
Señor los llama “monstruos 
de conversión”.

Estos esfuerzos reflejan el 
pensamiento de producto, que 
se ha elevado al frente de las 
estrategias de medios durante 
la última década. 

“El pensamiento del produc-
to comienza con darse cuenta 
de que todas las formas en que 
las personas experimentan las 
noticias son un posible pro-
ducto o característica”, obser-
va el Informe de innovación. 

Cada uno de estos puntos de 
contacto, por supuesto, tam-
bién es potencialmente mone-
tizable. 

Como resultado, “los edito-
res ahora deben convertirse 
en empresas de productos y 
no solo en editores de medios 
de comunicación”, cree Señor. 
Ese es un sentimiento cada vez 
más aplicable a las estrategias 
de ingresos, así como a las pro-
puestas de contenido.

“El producto lo está cam-
biando todo”, coincide Lucia-
na Cardoso , vicepresidenta 
de la junta directiva de News 
Product Alliance con sede en 
Brasil. Cardoso comenta cómo 
el producto es un motor para la 
innovación “porque necesita-
mos tener al cliente en el cen-
tro de todo”. 

4. Déjate guiar por la 
tecnología, no por la 
tecnología
Este deseo de centrarse 

más en el consumidor se ve 
acentuado por la necesidad 
de los editores de prepararse 
para un mundo sin cookies 
de terceros. Al describir esto 
como un “momento de datos 
propios”, Señor dice que estos 
desarrollos son “la clave para 
un futuro más sólido para 
nuestra industria”. 

“Los datos de primera mano 
nos dan la oportunidad de te-

ner una relación directa, con-
trolar los precios, el contenido y 
el diálogo con nuestros lectores 
sin intermediarios”, afirma el 
Informe de Innovación. “Este es 
un cambio masivo y para el que 
debemos prepararnos”. 

Los editores también deben 
considerar las posibilidades 
de la Web 3.0. Señor señala la 
disponibilidad del “periodismo 
sin navegadores” como una di-
mensión crítica de este valien-
te nuevo mundo digital. 

“Cuando miras cómo Condé 
Nast está experimentando con 
esto, es muy, muy interesante”, 
nos dijo. 

Uno de sus títulos, la revis-
ta GQ, se lanzó recientemente 
en Discord . “La forma en que 
lo pensamos es que estamos 
organizando una fiesta, GQ es 
el anfitrión, Discord es el lugar 
y usted está invitado”, dice Joel 
Pavelski, Director Ejecutivo de 
Desarrollo de Audiencia Glo-
bal y Medios Sociales de GQ.

El enfoque de Condé les per-
mite interactuar con las comu-
nidades en espacios privados 
en línea, llegando potencial-
mente a nuevas audiencias y 
sirviendo a las existentes de 
maneras novedosas. Es parte de 
un “desacoplamiento conscien-
te” que algunos editores están 
teniendo con las plataformas 

Sigue en página 20
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tecnológicas tradicionales; y 
parte de un cambio más am-
plio en los hábitos de los me-
dios visto dentro de la econo-
mía del creador . 

Aprovechar estos espacios 
y comportamientos emergen-
tes puede revelar información 
que puede informar el pensa-
miento continuo del producto, 
impulsar modelos de suscrip-
ción, así como respaldar y dar 
forma a estrategias de datos de 
primera mano. 

5. Invierte en contenido, 
especialmente 
en medios visuales
A pesar de alentar a los 

editores a estar atentos a las 
tendencias tecnológicas emer-
gentes, Señor enfatiza que las 
organizaciones no deben exa-
gerar. 

En términos de la base fi-
nanciera más amplia de la 
industria, “el Metaverso, Web 
3, nada de esto hará la diferen-
cia”, sostiene. “Lo que marcará 
la diferencia es la inversión en 
periodismo”.

“Necesitamos hacer repor-
tajes originales. Mucha gente 
quiere eso”, dice Señor. 

estrategias 2023

Fuente: https://digitalcon-
tentnext-org.translate.goog/
blog/2022/11/17/5-principles-
to-guide-your-media-strategy-
for-2023/?_x_tr_sl=auto&_x_
tr_tl=es&_x_tr_hl=es

Como parte de esto, enfatiza 
la importancia del periodismo 
visual de alto impacto, que 
cree que es “absolutamente 
esencial” y “quizás el nuevo 
campo periodístico más emo-
cionante en este momento”. 

El pensamiento de produc-
to también puede dar forma a 
cómo y dónde se cuentan es-
tas historias visuales primero. 
“Esto es transformador”, dice 
Señor, señalando cuántos de 
estos esfuerzos están impul-
sados por una dinámica de “la 
historia primero, la plataforma 
después”. 

Ejemplos memorables, 
como los artículos de opinión 
en video iniciados por The 
New York Times y la galardo-
nada investigación “House of 
Cards” de The Miami Herald, 
también pueden generar múl-
tiples resultados para los edi-
tores. El contenido impactante 
puede ser parte integral del 
reconocimiento de la industria 
(por ejemplo, premios) y un 
impulsor clave para desblo-
quear nuevas suscripciones, 
así como para retener y au-
mentar las ventas de los con-
sumidores existentes. 

Sinergias estratégicas: 
unir estos principios
Señalando que el Informe 

de innovación del próximo 
año será su publicación anual 
número 23, Señor dice que los 
ejemplos que presentan se 
centran en el alcance, la rele-
vancia o los ingresos. A me-
nudo, estos elementos están 
profundamente entrelazados. 

Aprovechar esa relevancia 
en diferentes espacios y pro-
ductos, y alentar a las audien-
cias a pagar por ello, sigue 
siendo esencial si los editores 
quieren atravesar aguas eco-
nómicas tormentosas y nave-
gar con éxito hasta 2023.

“Hagas lo que hagas, pon 
todos tus esfuerzos en ganar 
y retener suscriptores”, reco-
mienda Señor. Todo debe ser 
“sobre el mantenimiento, el 
desarrollo [y] la ampliación de 
su estrategia de suscripción”.

Hay una gran variedad de 
formas interconectadas de ha-
cer esto. Esto incluye múltiples 
medios para generar ingresos, 
productos distintivos para 
atraer y retener suscriptores, 
el efecto colateral del perio-
dismo memorable, a menudo 

visual, así como la profundiza-
ción de las relaciones con las 
audiencias tanto dentro como 
fuera de la plataforma; incluso 
en espacios digitales nuevos y 
emergentes. 

Este modelo centrado en el 
consumidor evita el síndrome 
del objeto brillante del que 
muchos reproductores multi-
media han sido culpables en el 
pasado. En cambio, a medida 
que un nuevo año comienza 
a asomarse en el horizonte, 
centrarse en bases sólidas ba-
sadas en contenido debería ser 
su luz de guía. 

A medida que se pone el sol 
en 2022, los editores zarparán 
una vez más y tomarán el ca-
mino hacia un futuro incierto. 
Satisfacer las necesidades de 
la audiencia a través de la tri-
fecta de contenido, producto y 
suscripciones debe ser su es-
trella polar a medida que avan-
zamos rápidamente en estas 
aguas desconocidas. 
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Este material blanco 
y delgado llamado 

papel
Desde que se inventó el papel en la antigua China hace unos 2000 

años, se ha convertido en parte de nuestra vida cotidiana. Utilizado 
principalmente para escribir y luego imprimir, las aplicaciones 

modernas del papel son múltiples y versátiles. 
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Consumo de papel 
en el mundo moderno
En el escenario moderno, 

el consumo de papel es un 
fenómeno global que ha ido 
en aumento durante décadas. 
La creciente demanda de pro-
ductos de papel ha llevado a 
un aumento significativo en la 
cantidad de papel producido 
y consumido en todo el mun-
do. Sin embargo, en los últi-
mos años, ha habido algunos 
cambios en las tendencias de 
consumo de papel que vale la 
pena señalar.

Una tendencia que se ha he-
cho cada vez más evidente es 
el alejamiento de los productos 
de papel tradicionales, como 
libros y periódicos, hacia al-
ternativas digitales. El auge de 
los libros electrónicos y las 
fuentes de noticias en línea ha 
provocado una disminución 
en la demanda de productos 
de papel tradicionales, lo que 
ha provocado una disminu-
ción en el consumo general de 
papel. Además, muchas em-

presas y organizaciones tam-
bién están cambiando hacia 
alternativas digitales para sus 
comunicaciones internas y ex-
ternas, lo que ha reducido aún 
más el consumo de papel.

Otra tendencia que ha sur-
gido en los últimos años es el 
aumento de la demanda de 
papel reciclado. A medida que 
ha aumentado la conciencia 
sobre los impactos ambienta-
les de la producción de papel, 
los consumidores y las orga-
nizaciones se han vuelto más 
conscientes del impacto de 
su consumo de papel. Esto ha 
provocado un aumento de la 
demanda de papel reciclado, 
que se considera una opción 
más sostenible que el papel 
virgen.

El consumo de papel varía 
entre las distintas regiones y 
países. Según datos del Banco 
Mundial, el mayor consumo de 
papel per cápita se encuentra 
en América del Norte con alre-
dedor de 606 kg por persona, 
seguido de Europa con alrede-

dor de 480 kg por persona. Sin 
embargo, vale la pena señalar 
que estas cifras son para todos 
los productos de papel y no 
tienen en cuenta el cambio ha-
cia alternativas digitales.

En conclusión, el consumo 
de papel es un fenómeno glo-
bal que se ve afectado por una 
variedad de factores. Si bien 
el consumo general de papel 
ha ido en aumento durante 
décadas, existen algunas ten-
dencias que sugieren un ale-
jamiento de los productos de 
papel tradicionales hacia al-
ternativas digitales y papel re-
ciclado. Es probable que estas 
tendencias continúen dando 
forma a la industria del papel 
en los años venideros.

Papel vs Digital
Los medios digitales han 

recorrido un largo camino en 
los últimos años y se han con-
vertido en una parte integral 
de nuestra vida diaria. Desde 
teléfonos inteligentes y table-
tas hasta computadoras por-

tátiles y lectores electrónicos, 
los dispositivos digitales han 
facilitado más que nunca el 
acceso y el consumo de infor-
mación. Sin embargo, a pesar 
de los avances en la tecnología 
digital, es poco probable que 
el papel sea reemplazado por 
medios digitales en el corto 
plazo.

Una de las principales razo-
nes por las que el papel no será 
reemplazado por medios digi-
tales es que el papel tiene cier-
tas ventajas que los medios di-
gitales no pueden replicar. Por 
ejemplo, el papel es un medio 
tangible, lo que significa que 
se puede tocar y manipular 
físicamente. Esto lo hace ideal 
para leer y estudiar, ya que es 
más fácil concentrarse en el 
texto y tomar notas. Además, 
el papel también es un medio 
más duradero que los medios 
digitales y es menos probable 
que se dañe con el agua u otros 
factores ambientales.

Otra razón por la que el pa-
pel no será reemplazado por 
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sonas no tienen acceso a In-
ternet o dispositivos digitales, 
lo que hace que el papel sea la 
única opción para acceder a la 
información.

En general, si bien los me-
dios digitales han logrado 
avances significativos en los 
últimos años, es poco proba-
ble que reemplacen al papel 
en el corto plazo. El papel tiene 
ciertas ventajas y sigue siendo 
un medio esencial para mu-
chas industrias y personas. Si 
bien los medios digitales son 
convenientes y accesibles, 
no pueden reemplazar la ex-
periencia táctil y estética que 
brinda el papel.

Industria mundial 
del papel
Los principales países pro-

ductores de papel del mundo 
y las empresas papeleras más 
importantes desempeñan un 
papel fundamental en el creci-
miento de la industria mundial 
de la pulpa y el papel, y produ-
cen algunos de los materiales 
más importantes que se utili-
zan a diario para diversos fines 
comerciales y domésticos. Se 
espera que el mercado del pa-
pel y los productos de papel 
crezca a un ritmo constante 
en todo el mundo durante los 
próximos años, impulsado 
principalmente por la crecien-
te demanda en sectores inter-
medios como la impresión, el 
embalaje de consumo, la in-
dustria farmacéutica, la cons-
trucción, etc. A pesar de los 
desafíos a los que se enfrenta 
el industria de la pulpa y el 
papel con presiones ambien-
tales para reducir el volumen 
y la toxicidad de sus aguas re-
siduales industriales, se prevé 
que las 10 empresas papeleras 
más grandes del mundo y los 
principales países producto-
res de papel tengan un fuerte 
crecimiento en sus produccio-
nes de papel e ingresos en los 
próximos años.

La industria mundial del 
papel es un negocio próspero 

medios digitales es que el 
papel sigue siendo un medio 
esencial para muchas indus-
trias. Por ejemplo, la industria 
de la impresión y la publica-
ción depende en gran medida 
del papel, al igual que otras 
industrias como el embalaje, 
la educación y la atención mé-
dica. Muchos de los materiales 
impresos, como libros de texto, 
registros médicos y documen-
tos legales, aún deben estar en 
formato de papel.

Además, dado que el papel 
tiene un cierto atractivo y nos-
talgia que los medios digitales 
no pueden replicar, desde el 
olor de un libro nuevo hasta la 
sensación táctil de hojear sus 
páginas, muchas personas aún 
disfrutan leyendo libros, revis-
tas y periódicos físicos.

Por último, también existe 
un segmento de población que 
no tiene acceso a medios digi-
tales o carece de alfabetización 
tecnológica. Por ejemplo, en 
áreas rurales o comunidades 
desfavorecidas, muchas per-

que registra una enorme pro-
ducción y consumo en todo el 
mundo. Según una estimación 
de la Organización de las Na-
ciones Unidas para la Agricul-
tura y la Alimentación (FAO), 
la producción mundial de pa-
pel y cartón fue de alrededor 
de 490 millones de toneladas 
en 2020. Una investigación 
de mercado reciente realiza-
da por Reports and Data, el 
tamaño del mercado mundial 
de papel y pulpa, valorado en 
$ 518,83 mil millones en 2019, 
se espera que alcance $ 679,72 
mil millones para el año 2027, 
a una CAGR de 3.45% durante 
el período de pronóstico.

El embalaje es el sector de 
mayor consumo en la industria 
mundial del papel; con más del 
52% de la producción mundial 
de papel que se utiliza como 
papel de embalaje, mientras 
que casi el 33% se utiliza como 
papel gráfico para fines de 
impresión. El crecimiento del 
sector de los envases de pro-
ductos de consumo se verá 
impulsado en gran medida 
por los cambios demográficos 
y las tendencias de los consu-
midores, como la demanda de 
comodidad y sostenibilidad, 
así como la creciente preocu-
pación por los residuos de 
envases de plástico. Como 
resultado, se espera que la in-
dustria mundial del papel se 
vea impulsada aún más por la 
creciente demanda del seg-
mento de embalaje de papel 
en un futuro próximo.

Geográficamente, Asia-
Pacífico representa la mayor 
participación de mercado en 
el mercado mundial de papel 
y pulpa. Esto se atribuye prin-
cipalmente al hecho de que 
China, Japón y Corea del Sur 
son algunos de los países pro-
ductores de papel más grandes 
del mundo y los principales 
consumidores de papel con 
una de las demandas más altas 
en su industria de embalaje de 
papel. Goldstein Research in-
forma que se espera que la re-

gión de Asia y el Pacífico tenga 
una participación de ingresos 
del 34 % en el mercado global 
de papel y embalaje de papel 
en 2024.

China, el mayor 
productor y consumidor 
de papel del mundo
Según el proveedor de datos 

de mercado Statista, la pro-
ducción mundial de papel y 
cartón superó los 417 millones 
de toneladas métricas en 2021, 
lo que supuso un aumento de 
aproximadamente el 4 % con 
respecto al año anterior. Chi-
na es, con diferencia, el mayor 
productor de papel del mundo, 
con una producción de 125 
millones de toneladas métri-
cas en 2021, seguido de Esta-
dos Unidos y Japón. Estos tres 
principales países representan 
más del 50% de la producción 
anual total de papel del mun-
do. Otras naciones en la lista 
incluyen Alemania, Corea del 
Sur, Finlandia, Brasil, Canadá, 
Suecia e Italia, con Alemania y 
Estados Unidos como los dos 
principales países importado-
res y exportadores de papel.

El consumo mundial de pa-
pel y cartón ascendió a 408 
millones de toneladas en 2021, 
y se prevé que el consumo 
aumente durante la próxi-
ma década hasta alcanzar los 
476 millones de toneladas en 
2032. China es el mayor con-
sumidor de papel y cartón del 
mundo con diferencia, con un 
consumo de 132,7 millones de 
toneladas métricas. en 2021. 
Esta fue aproximadamente la 
cantidad combinada de pa-
pel y cartón que se consumió 
en los Estados Unidos, Japón, 
Alemania, India e Italia, y re-
presentó el 32 % del consumo 
mundial de papel y cartón en 
2021. Completando los 10 prin-
cipales consumidores están 
México, Corea del Sur, Brasil y 
Francia.

papel
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Paper de Hong Kong.

Tendencias futuras 
de la industria mundial 
del papel
El rápido cambio hacia la 

producción de papel sosteni-
ble y la característica recicla-
ble de los productos de papel y 
embalaje se han convertido en 
algunas de las principales ten-
dencias de la industria del pa-
pel en los últimos años. Estas 
tendencias están impulsadas 
principalmente por la crecien-
te conciencia de los consu-
midores sobre los materiales 
no biodegradables y su efecto 
sobre el medio ambiente. Mu-
chas de las empresas papele-
ras más grandes del mundo y 
los principales fabricantes de 
productos de papel han inver-
tido mucho en la producción 
sostenible y la adopción de 
materiales ecológicos. Estos 
serán también algunos de los 
factores clave que impulsarán 
el crecimiento de la industria 
mundial del papel en un futuro 
próximo.

Industria del papel en 
Oriente Medio y África

Alemania emerge como 
principal exportador 
de papel en 2021
Aunque China es el mayor 

productor de papel y cartón, 
Alemania emergió como el 
principal exportador en 2021, 
con envíos por un total de 14,7 
millones de toneladas métri-
cas, seguido de Estados Uni-
dos, Suecia y Finlandia.

Compañía 
estadounidense supera 
los ingresos de una 
compañía mundial 
de silvicultura y papel
La compañía estadouniden-

se de pulpa y papel Interna-
tional Paper surgió como la 
compañía forestal y de papel 
más grande del mundo en 2021 
generando ingresos de más de 
$ 19 mil millones. Oji Holdings 
de Japón y Stora Enso de Fin-
landia ocuparon el segundo 
y tercer lugar con ingresos de 
más de $12 millones y $11 mi-
llones, respectivamente. Otros 
jugadores líderes que no se 
quedan atrás en el lucrativo 
mercado son UPM-Kymmene 
de Finlandia, West Fraser Tim-
ber de Canadá y Nine Dragons 

Se espera que el mercado de 
pulpa y papel de Oriente Me-
dio y África alcance una CAGR 
del 3,2 % durante el período de 
pronóstico (2021-2026), debi-
do a los rápidos cambios en el 
estilo de vida, un aumento en 
la demanda de los consumi-
dores de alimentos frescos y 
envasados, y la presencia de 
una población relativamen-
te joven son algunos de los 
principales impulsores que 
impactan el crecimiento de 
los envases de papel, aumen-
tando así las oportunidades 
de crecimiento para el merca-
do de la celulosa en la región. 
El brote de COVID-19 tuvo un 
impacto negativo en este mer-
cado inicialmente con algunos 
de los efectos de los bloqueos, 
incluida la interrupción en las 
cadenas de suministro, la falta 
de disponibilidad de materias 
primas utilizadas en el proce-
so de fabricación, escasez de 
mano de obra, precios fluc-
tuantes, viajes en blanco y cie-
rres de puertos, etc. .

Los Emiratos Árabes Unidos 
se ha convertido en el mayor 
gasto anual per cápita en la 
región MENA con $ 1648 por 

comprador en línea. Con el 
crecimiento exponencial del 
comercio electrónico, se espe-
ra que el mercado de envases 
de los EAU alcance los 6.193,16 
millones de dólares durante 
2021-2026 desde los 2.813,5 
millones de dólares de 2020, a 
una CAGR del 4,6 %.

En Arabia Saudita, se espe-
ra que la comercialización de 
papel y cartón alcance los $ 
2,625 millones durante 2022-
2027, a una CAGR de 4.31%. El 
Reino también ha sido testigo 
de un sólido crecimiento en 
su negocio de envases listos 
para la venta minorista (RRP), 
con ventas de alimentos en-
vasados estimadas en $ 20 mil 
millones en 2021.

Tendencias clave 
del mercado 
en la región MEA
Se espera que la industria 

cosmética impulse el creci-
miento del mercado. Se estima 
que los Emiratos Árabes Uni-
dos y Arabia Saudita motivarán 
la demanda de productos cos-
méticos durante el período de 
pronóstico (2021-2026) debido 
a la creciente demanda de pro-
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ductos cosméticos halal, y esto 
a su vez ha creado un aumento 
en la demanda de fabricación 
de envases cosméticos.

Los consumidores de los 
Emiratos Árabes Unidos tie-
nen muchas opciones en tér-
minos de cosméticos y fragan-
cias. Para capturar la máxima 
cuota de mercado y mejorar 
su presencia en el mercado, las 
empresas de belleza y fragan-
cias mantienen sus envases 
sostenibles, convenientes y 
emocionantes. Una variedad 
de soluciones innovadoras y 
sostenibles que incluyen uso 
inteligente, prácticos paquetes 
para llevar y mejorar la conser-
vación; envases reutilizables, 
popularizados por la revolu-
ción de las recargas; bolsitas 
reciclables; y los diseños fá-
ciles de abrir están hechos a 
medida para la creciente lista 
de clientes exigentes y en mo-
vimiento.

Los ingresos totales en el 
mercado de belleza y cuidado 
personal de los EAU fueron de 
alrededor de 1300 millones de 
dólares en 2022, y el 24 % pro-
vino de los canales de comer-
cio electrónico.

El empaque de lujo es un 
área que experimenta un auge 
en la región MEA. Las tenden-
cias recientes que impulsan 
el mercado incluyen envases 
biodegradables y sostenibles. 
Se pronostica que el valor de 
mercado de los empaques de 
lujo en la región MEA aumen-
tará a casi $ 1.2 mil millones 
para 2025.

Se espera que África sea 
testigo de un crecimiento 
significativo
Sudáfrica ha sido testigo de 

altos niveles de urbanización 
en los últimos años. Según un 
estudio reciente, alrededor del 
64 % de los sudafricanos viven 
en áreas urbanas, y se espera 
que aumente al 71 % para 2030. 
Para 2050, se espera que ocho 
de cada diez personas vivan en 
áreas urbanas.

A medida que aumenta la 
urbanización, ciudades como 
Johannesburgo, Ciudad del 
Cabo y Durban atraen a una 
generación más joven de con-
sumidores, que están cam-
biando sus hábitos de consu-
mo y compran cada vez más 
alimentos procesados y enva-
sados. Esto también crea una 
mayor demanda de comidas 
preparadas o para llevar, lo que 
impulsa directamente la de-
manda de envases y productos 
a base de pulpa y papel, como 
los pañuelos de papel.

Además, Sudáfrica se en-
cuentra en la posición envi-
diable de poder reciclar lo-
calmente hasta el 90 % de su 
papel de desecho recuperado 
en envases de papel, sirviendo 
a los sectores agrícola, manu-
facturero y minorista.

Los actores del mercado han 
comenzado a adoptar las últi-
mas tecnologías y maquinaria 
para ampliar su presencia en 
el mercado regional. Además, 
se espera que las crecientes 
asociaciones público-privadas 
(APP) en la región impulsen el 
crecimiento del mercado. Se 
espera que Ghana produzca su 
papel mediante el estableci-
miento de una planta de celu-
losa para impulsar la industria 
papelera en el país y también 
para exportar a la subregión de 
África Occidental. Se espera 
que el proyecto PPP de 2800 
millones de dólares entre el 
gobierno de Ghana y la empre-
sa papelera sueca Greenland 
Resources AB produzca 1,5 mi-
llones de toneladas de pulpa y 
papel al año para alimentar a la 

industria papelera del país.

Escasez de papel y 
precios en espiral
La escasez de papel y los au-

mentos de precios resultantes 
han tenido un impacto signifi-
cativo en la industria editorial 
y de impresión. La industria 
depende en gran medida del 
papel como materia prima, y 
la escasez reciente y las subi-
das de precios han provocado 
un aumento de los costes para 
los fabricantes, que a su vez se 
han trasladado a los consumi-
dores en forma de materiales 
impresos sobrevalorados.

Uno de los principales facto-
res que contribuyen a la escasez 
de papel es la disminución de 
la demanda debido al cambio 
hacia los medios digitales. Ade-
más, la pandemia de COVID-19 
ha provocado interrupciones 
en las cadenas de suministro 
globales, lo que dificulta que los 
productores de papel satisfagan 
las demandas globales.

Al darse cuenta de estos 
problemas, los principales 
productores de papel han im-
plementado una variedad de 
estrategias para mitigar la es-
casez de papel y los aumentos 
de precios, como aumentar la 
producción, reducir el des-
perdicio e invertir en nuevas 
tecnologías para mejorar la 
eficiencia.

Si bien International Paper, 
con sede en Memphis, ha in-
vertido en nuevas instalacio-
nes y equipos de producción 
para aumentar la capacidad y 
ha implementado programas 
de reciclaje para reducir los 

desechos, otros se han cen-
trado en reducir los costos 
mediante la implementación 
de nuevas tecnologías, la auto-
matización de los procesos de 
producción y el cambio de su 
enfoque hacia un margen más 
alto. productos, como materia-
les de embalaje, para mitigar el 
impacto de la escasez de papel 
y los aumentos de precios en 
sus resultados.

A pesar de estos esfuerzos, 
es probable que la escasez de 
papel y los aumentos de pre-
cios continúen siendo un de-
safío importante para la indus-
tria editorial y de impresión a 
corto plazo. La industria debe-
rá adaptarse a las condiciones 
cambiantes del mercado, por 
ejemplo, invirtiendo en tecno-
logías digitales y materiales al-
ternativos, para seguir siendo 
competitiva a largo plazo.

Escasez de papel 
y planes para el futuro
De cara al futuro, muchas 

empresas de marketing e im-
prentas están planificando con 
anticipación y solicitando más 
papel para prepararse para la 
continua escasez que, según 
los expertos de la industria, se 
espera que se mantenga igual 
hasta finales de 2023. Estas 
compras especulativas a gra-
nel han contribuido a la actual 
escasez de papel. e impactó la 
industria de la impresión por el 
resto del año.

Los líderes del mercado es-
peran que para fines de 2023 
o principios de 2024, las co-
sas se estabilicen gracias a la 
reducción de la demanda y al 
aumento de la oferta de papel. 
Sin embargo, la incertidumbre 
actual que rodea al mercado 
del papel dificulta las predic-
ciones sobre los resultados 
futuros. l
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EMPRESA	 PAíS	 WEB	 CONTACTO	
Clarin	 Argentina	 www.clarin.com	 awertheim@agea.com.ar
La Nacion	 Argentina	 www.lanacion.com.ar	 fseghezzo@lanacion.com.ar
La Voz del Interior 	 Argentina	 www.lavozdelinterior.com.ar	 cgrion@lavozdelinterior.com.ar
Los Andes	 Argentina	 www.losandes.com.ar	 emilone@losandes.com.ar
El Litoral	 Argentina	 www.ellitoral.com	 lcarrara@aglsa.com.ar
La Gaceta 	 Argentina	 www.lagaceta.com.ar	 vgomez@lagaceta.com.ar 
La Nueva Provinica	 Argentina	 www.lanueva.com.ar	 jdetzel@lanueva.com.ar
La Mañana de Neuquen	 Argentina	 www.lmneuquen.com	 cuestasm@lmneuquen.com.ar
La Verdad - Misiones	 Argentina		  biriduarte@yahoo.com
El Tribuno	 Argentina	 www.eltribuno.com	
Diario Popular	 Argentina	 www.diariopopular.com.ar	 fvazquez@dpopular.com.ar
El Día	 Argentina	 www.eldia.com	
O´Globo	 Brasil	 www.oglobo.globo.com	 michel@oglobo.com.br
Estado de Sao Paulo	 Brasil	 www.estado.com.br	 obertoni@oesp.com.br
EL MERCURIO S.A.P.	 CHILE	 www.elmercurio.com	 miguel.cifuentes@mercurio.cl
La Tercera	 CHILE	 www.latercera.cl	 afuentes@copesa.cl
El Tiempo 	 Colombia	 www.eltiempo.com	 migper@eltiempo.com
El Colombiano	 Colombia	 www.elcolombiano.com	 luisb@elcolombiano.com.co
Vanguardia Liberal	 Colombia	 www.vanguardia.com	 mcarrascal@vanguardia.com
El Espectador	 Colombia	 www.elespectador.com	 egarces@elespectador.com
El Meridiano de Córdoba	 Colombia	 www.elmeridiano.co	 wast@elmeridianodecordoba.com.co
La Opinion	 Colombia	 www.laopinion.com.co	 gerencia@laopinion.com.co
El Diario	 Colombia	 www.eldiario.com.co	 luisramirez@eldiario.com.co
El Universal	 Colombia	 www.eluniversal.com.co	 garaujo@eluniversal.com.co
La República	 Colombia	 www.larepublica.co	 fquijano@larepublica.com.co
El Heraldo	 Colombia	 www.elheraldo.co	 carlos.gomez@elheraldo.co
La Patria	 Colombia	 www.lapatria.com	 nicolas.restrepo@lapatria.com
El Pais	 Colombia	 www.elpais.com.co	 fquijano@larepublica.com.co
Ediasa	 Ecuador	 www.eldiario.ec	 fvaras@eldiario.ec 
El Telegrafo	 Ecuador	 www.eltelegrafo.com.ec	 munir.massuh@mediospublicos.com.ec
El Universo	 Ecuador	 www.eluniverso.com	 oavila@eluniverso.com
El Comercio	 Ecuador	 www.elcomercio.com	 cmb@elcomercio.com
Expreso	 Ecuador	 www.expreso.ec	 hanischt@granasa.com.ec
El Diario de Hoy	 El Salvador 	 www.elsalvador.com	 iliana.hernandez@altamiranomedia.com
La Prensa Gráfica	 El Salvador 	 www.laprensagrafica.com	 lderamond@grupodutriz.com
Grupo Vocento	 España	 www.vocento.es	 fgil@vocento.com 
NUESTRO DIARIO	 Guatemala	 www.nuestrodiario.com	 grangel@nuestrodiario.com.gt
Nuestro Diario	 Guatemala	 www.nuestrodiario.com	 cmarro@nuestrodiario.com.gt  
Prensa Libre	 Guatemala	 www.prensalibre.com	 emorales@prensalibre.com.gt
La Prensa	 Honduras	 www.laprensa.hn	 Jose.Matamoros@laprensa.hn
El Universal	 México	 www.eluniversal.com.mx	 espiridion.gonzalez@eluniversal.com.mx 
OEM - El Sol de México	 México	 www.elsoldemexico.com.mx	 esanchez@oem.com.mx
La Prensa	N icaragua	 www.laprensa.com.ni	 Hholmann@laprensa.com.ni 
Corporación La Prensa	 Panamá	 www.prensa.com	 jcp@prensa.com 
Grupo GESE	 Panamá	 www.laestrella.com.pa	 santiago.porcell@gese.com.pa
Grupo EPASA	 Panamá	 www.panamaamerica.com.pa	 federico.brisky@epasa.com
ABC Color	 Paraguay	 www.abc.com.py	 msanchez@abc.com.py 
Diario Ultima Hora	 Paraguay	 www.ultimahora.com	 emilio-sapienza@uhora.com.py
 Mercurio SA	 Paraguay	 www.elmercurio.com	 eriquelme@mercurio.com.py
El Comercio	 Perú	 www.elcomercio.pe	 Ignacio.prado@comercio.com.pe 
La Industria	 Perú	 www.laindustria.pe	 lvelez@laindustria.pe
El Nuevo Dia	 Puerto Rico	 www.endi.com	 earnaldi@elnuevodia.com
Listin Diario	 R. Dominicana	 www.listindiario.com	 gema.hidalgo@listindiario.com
El Pais	 Uruguay	 www.diarioelpais.com	 polobeltran@elpais.com.uy 

asociados
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EMPRESA	 WEB	 CONTACTO

ECO3	 www.ECO3.com	 adriana.guerra@ECO3.com

Baldwin	 www.baldwintech.com	 gustavo.borda@baldwintech.com

Baufest	 www.baufest.com	 abepre@baufest.com

Bottcher	 www.bottcher-systems.com.ar	 sergio@bottcher-systems.com.ar

CATALYST	 www.catalystpaper.com	 luis.hallancia@papyrusia.com

CCI Europe	 www.ccieurope.com	 MWT@ccieurope.com

Central Ink International	 www.cicink.com	 juan.navia@cicink.com

Ferag Iberica	 www.ferag.com	 alberto.mateos@ferag.com

Grafex	 www.grafex.com.ar	 arivi@grafex.com.ar

Grafica Latina	 www.offsetlatina.com	 vbostelmann@offsetlatina.com

Grupo Dana	 www.danagroup.com	 jesus.alvarez@danagroup.com

Grupo IT-Industintas	 www.grupoit.biz	 gerencia@grupoit.biz

GRUPO SANCHEZ	 www.sanchez.com.mx	 b.mckelligan@sanchez.com.mx

GSI	 www.gsisolutionsinc.com	 gacevedo@gsihome.com

GWS	 www.gws.nl	 jordi.segura@gws.nl

Hubergroup	 www.hubergroup.com	 rodrigo.hebling@hubergrouplatam.com

IBF-Argentina	 www2.ibf.com.br	 icbonafe@ibfargentina.com.ar

Koening&Bauer	 www.koenig-bauer.com	 leonardo.ludwing@koenin-bauer.com

Kodak Inc	 www.kodak.com	 olga.dasilva@kodak.com

Manroland GOSS	 www.manrolandgoss.com	 heiko.ritscher@manrolandgoss.com

Nela	 www.nelausa.com	 john_burr@nela-usa.com

Nova Technologies LLC	 www.novatech.com	 p.medina16@yahoo.com

Papel Prensa	 www.papelprensa.com.ar	 dcolabardini@papelprensa.com

PROTECMEDIA	 www.protecmedia.com	 jjgomez@protecmedia.com

QI Press Control	 www.qipc.com	 j.coutinho@qipc.com

SIEGWERK	 www.siegwerk.com	 camiloarboleda@siegwerk.com

SUN CHEMICAL	 www.sunchemical.com	 william.rothschild@sunchemical.com

SYGNE CORPORATION	 www.sygnecorp.com	 ruben@sygnecorp.com

Technotrans	 www.technotrans.com	 fabio.pisa@technotrans.com.br

XALOK-Hiberus	 www.xalok.com	 dtorres@xalok.com

Marfeel	 www.marfeel.com	 j.margenat@marfeel.com

dosunos	 www.dosunos.com	 gabriela.pintos@dosunos.com

NOMADIC	 nomadic agency	 esteban@nomadic.agency

DIAGONAL MINDS	 www.diagonalminds.com	 santiago.arieu@diagonalminds.com

Iconosur	 www.iconosur.com	 ngarrido@iconosur.com

ARC XP	 www.arcxp.com	 Johana.Aponte@washpost.com

FujiFilm	 www.fujifilm.com	  carlos.cruz@fujifilm.com

EMPRESA	 WEB	 CONTACTO

PROTECMEDIA	 www.protecmedia.com	 jjgomez@protecmedia.com

ECO3	 www.eco3.com 	 adriana.guerra@eco3.com 

CIC 	 www.cicink.com 	 juan.navia@cicink.com

proveedores

anunciantes
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