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Planta Integral Zepita

Polo Grafico Impresor

ClarinX LA NACION

ARTES GRAFCAS RIOFLATENSE SA,



La caida en la demanda de publicaciones graficas de diarios y
revistas provoca una importante crisis estructural, que afecta el
ingreso de todos los participantes de la cadena.

® La incorporacion de coleccionables (Libro + Gadget) atenud por un
tiempo la caida de ingresos.

® E|l mercado de folleteria continua apareciendo como un medio
valido de comunicacion al cliente a pesar de los cambios
tecnologicos.

Moy T™©O
Planta Integral Zopita

Pole Grafico Impresor



Consumo de Papel (ultimos 10 anos, en toneladas)

B 2009 [ 2019
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Horas Productivas 2017

@ Horas Productivas Semanales
@ Horas Ociosas Semanales

ClarinX LA NACION AGR

ARTES GRAFNCAS RIOMLATENSE SA.

4 hs. x 7 dias 3 hs. x 7 dias 24 hs. x 5 dias
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Situacion ano 2016/17 por planta

ARTES GRAFCAS RIOPLATENSE SA

— Fuertes caidas acumuladas en volumenes.

— Productos discontinuados (como revistas y guias
telefénicas).

— Caida en las productividades.
— OCIOCIDAD productiva 40%.

— Alto impacto de la masa salarial en el costo.

— Necesidad de ajuste y re-estructuracion.

— Personal muy conflictivo.

— 30.000 m2 + 45.000 m2 inmovilizados para otros usos.

— Inviabilidad a futuro.
— Nuevas soluciones (TECNOLOGIA DIGITAL)

PROYECTO

Planta Intogral Zopita
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ClarinX

— GRAN OCIOCIDAD productiva.

— Necesidad de ajuste y re-estructuracion.

— Alto impacto de la masa salarial en el costo.

— Necesidad de capacitacion en diferentes formatos y
productos.

— Necesaria actualizacion tecnoldgica.

LA NACION

GRAN OCIOCIDAD productiva.

Alto impacto de |la masa salarial.

Necesidad de ajuste y re-estructuracion

— Magquinaria poco flexible
— 30.000 m2 inmovilizados



Recursos Industriales
BER ClarinX

ARTES GRAFCAS RIOPLATENSE SA

® 5 rotativas Goss Metro Color. 24 torres

® 5 rotativas heat-set commercial. _
color, 5 bi-color, 8 dobladores. Ancho
® |Impresora plana 8 colores + barniz. 152.4 cms.
® Encuadernadora Ferag. ® Capacidad 200.000 diarios por hora.
® 2 Encuadernadoras Muller-Martini. ® Tirada domingos 2017: 450.000 diarios.
® Encuadernadora Binder Corona 15.000. ® Dotacién: 250 personas.
® Capacidad 60 millones k16 mensuales

(pliegos de 16 paginas magazine).

® Dotacion: 300 personas. LA NACION

® 2 Rotativas Wifag. 10 Torres,
4 monocolor, 2 dobladores. Ancho 136 cms.

® Capacidad 80.000 diarios por hora
® Tirada domingos 2017: 300.000 diarios

® Dotacidn: 130 personas.

Planta Intagral Zepita
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Caso de Exito Anterior: Artes Grdficas del Litoral

2019

Hoy

18 publicaciones tipo diario (publicaciones

cOncebida pa ra imprimir regionaIES) + impreSioneS comerciales
Clarin + Olé + El Litoral + Folletos T impresiones sem! comerciales

2009

Rotativa Goss Uniliner 3 torres doble ancho +
Abrochado en linea + doblador con 3er doblez

@ Impresiones propias
@ Impresiones de Terceros

@ Uso de la capacidad
@ Capacidad Ociosa

Pole Grafico Impresor



Hay ventajas para todos.

PARA EL QUE TERCERIZA

® Fuerte baja de costos.
® Acceso imprimir FullColor la totalidad del producto.

® No tener planta, no tener administracion, no tener stocks de papel, capital
inmovilizado.

® Disponer valor inmobiliario, capacidad financiera y mejora flujo de caja.

® Continua imprimiendo a menor costo. El impreso es el que legitima la version
digital, sostiene el producto y permite hasta noticias un poco mas frias.

® Foco en valor del contenido.
® Oportunidad de sinergias en distribucidn, logistica, almacenes, compras, soporte.

® El obstaculo de la desconfianza y la nostalgia de imprimir su diario, puede ser
superado con un correcto desarrollo profesional, apalancado en un correcto
analisis de los numeros macro y micro.

PROYLCTO
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Ventajas para todos.

PARA EL QUE IMPRIME

® Revierte la ociosidad y hace la planta mas sustentable.

® Optimiza la operacién integral de sus servicios.

® Obliga a actualizarse y mantener al personal en forma. Reaviva la operacion.
® Pone el foco en el producto papel, en la eficiencia y la calidad.

® Alarga la vida de los productos impresos.

DESAFIOS DEL CAMBIO CULTURAL

1. Ofrecer alta calidad al cliente.

2. Industria con necesidades de baja de costo
permanente para ser saludable a largo plazo.

3. Necesario cambio cultural para focalizarse en ser un
negocio sustentable propio y no solo el taller impresor.

4. Construir confianza e instalar el concepto de fidelizar al
cliente.

PROYLCTO
Planta Integral Zopita
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Desarrollos necesarios para imprimir La Nacion y otros diarios

e Desarrollo con La Nacion para producir en forma sustentable y sostenible las ediciones impresas de los
diarios y revistas de Clarin y La Nacion, y con el menor impacto, mediatico econédmico y productivo.

e Variables analizadas:

— Formatos / configuraciones / tecnologia / plan de produccién: Clarin+Nacién+0lé

— Plan de contingencia frente al conflicto / donde imprimir / paginado / horarios de cierre / distribucion /
formato.

— Cronograma de implementacion y armado de equipos. Comité de ejecucidon, comité de crisis.
— Establecer las pautas a cumplir para generar la confianza necesaria.
— Reforma de rotativas de Clarin para producir berlinés 41 cms y sdbana 34 cms ademas de tabloide 37 cms

— Requiere reforma del doblador + otro nivel de balloon formers en 2 rotativas + actualizacion de software.

T ey e L T e
LA NaCION | B HEL oy
B et ! Diraeiin ) |"3 =‘
;mfﬁlz}q’;‘:‘f:\‘ln. ralb e b - ¥ 3 l x‘-
e | (88" [ T e
. ] ‘ .
)RR m e LA NACION ClarmX—- &
B T ISR
ll l. e 0 20 d Ml LLTETIE ' Iﬁ' . !i" M) zg | &9 ;-x::lr-:' ; Mordaronuna 'f._f’_:':
3900 0 | a ok ?_.ggb sy subadel 25% en ==
s fl.a_e_m fliil':! elsalanommlmo =
===k 18NS e’ = S e =
X=X . ':;gtxg - e
By Temia e = | ' 38 | AL =
S e =
Planta Intagral Zopita S e = I ' ‘il! o ) H I =

Pole Grafico Impresor

10



b ~IPCION D PROY o

Polo Grafico Impresor

Cold-Set + Heat-Set + Impresion Digital

Consolidacidn y eficientizacion de la Planta Impresora Zepita

dandole versatilidad para multiples productos.

‘ IMPRESIONES \
[ DIARIO\/CLARIN ] [DIARIOi}I’erceros] COMERCIALES

Diario Diarios de Terceros: Folleteria Heat/Cold-set
Revistas La Nacion y otros Libros
Fasciculos ]
Revistas

Comunicaciones
graficas masivas y/o
Ptanta ltament Zopite personalizadas.

Pole Grafico Impresor



PRODUCTOS QUE PODREMOS HACER
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La Sevmla ganadora

Dia rios Revistas

De distinto formato. 34/37/38/41 cms.
Tabloides o Sabana

il 8 Fasciculos
e s

ﬂ({g;’* Cold-set y Heat-set
- Cony Sin Horno.
Con broche y refilados.

Con encuadernacion.
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De distinto formato.

Data Variable

Impresidn Digital de datos variables
(boletas, facturas, evaluaciones, etc).

Folletos Cold-set Folletos Heat-set

Sin Horno (tipo diario). Con Horno.
Con broche y refilados. Formato Magazine y
Tabloide.
Pegados o Abrochados.
Refilados.

“JEBATES.
Libros

Cony sin solapas. s
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ESTRUCTURA DE PERSONAL (2016 vs Proyecto)

DOTACION INDUSTRIAL DOTACION
PREVIA AL PROYECTO POLO GRAFICO IMPRESOR

Zepita: 197

Ademas con la ndmina prevista en el proyecto se podra atender la

_, produccion de otros diarios de terceros.

Pole Grafico Impresor 1 3




Horas Productivas

2009 2019

@ Hs. Productivas Semanales
@ Hs. Ociosas Semanales

ClarinX LA NACION
4 hs. x 7 dias 3 hs. x 7 dias

Planta Integral Zepita
Polo Grafico Impresor

24 hs. x 7 dias

ARTES GRAFICAS RIOMLATENSE SA.

pppppp 24 hs. x 5 dias

Planta Integral Zepita
Polo Gréafico Impresor 1 4




RE-ORGANIZACION ESTRUCTURAL PLANTA ZEPITA.

Planta con sdlo 3 sectores de trabajo:

Programaciony
Abastecimientos

Papel, Panol de
Materiales y
Repuestos,
Desperdicio,
Movimientos
(autoelevadores).

B
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PROYECTO
Planta Integral Zepita
Polo Gréafico Impresor

Produccion

Impresion, refile,
encuadernacion,
copia, expedicion.

Implementacién de
Sistema de Células de
Produccion.
Unificaciéon de Copia +
Preprensa + digital

Areas Técnicas

Ingenieria,
capacitacion,
mantenimiento, SHMA
y normas, laboratorio.

Ul
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MAQUINARIA A INSTALAR en PLANTA ZEPITA

Encuadernadora FERAG
Velocidad hasta 40.000 revistas/hora
Arranque Abril 2018.

Impresora rotativa Harris M-1008.

32 paginas magazine o 16 tabloide. 2 bandas — simple ancho — simple desarrollo. 2
dobladores. Velocidad hasta 70.000 pliegos/hora

Arranque Junio 2018.

Rotativa Goss
Reforma para imprimir La Nacion.

Arranque Diciembre 2018.

Impresora rotativa Harris-Heidelberg Sunday 3026.

48 paginas magazine o 24/32 tabloide. 2 bandas — ancho y medio — simple desarrollo. 2
dobladores. Velocidad hasta 100.000 pliegos/hora

Arranque Agosto 2019.

PROYECTO
Planta Integral Zepita
Polo Gréafico Impresor
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nstailacion ade maquinas comerciaies en Zepitd.

Planta Integral Zepita Arriba: ano 2018, reforma de la planta. Abajo: afio 2019, maquinas 1008, 3026 y Ferag instaladas.
Polo Grafico Impresor 17




arin Zepita AGR. Impresiones comerciales en Zepita.
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Lesarrollos y tecnologias para ia buena gestion.

® Nuevo software de copia e imposicion que soporta multiformato. Sistemas antiguos no lo
soportan.

» Arkitex (Agfa): Impresidn de diarios. + ink optimizer + nuevas curvas + linearizacion del
proceso. Permite una mayor automatizacion y eficiencia para los distintos formatos.

» Prinergy+Insite (Kodak) para impresién comercial.

» Virtualizacidon de todos los servidores y actualizacidon de sistemas.

» Software mdas amigables e intuitivos permiten mayor flexibilidad y menos errores.

» Acuerdo estratégico con proveedores de insumos, hardware, software y consumibles.

® Desarrollo de uso de tintas de mayor calidad y mayor concentracion para satisfacer a clientes
externos y para mejorar performance. Baja de roturas y desperdicio.

Desarrollo propio de software ERP para programacion y control de proceso. Base web/mobile

Desarrollo de interface web para informacion de paginados y cambios de paginas. Clarin tomara
directamente la informacion del software editorial Millenium. La Nacién y otros clientes tendran
opcion de carga manual. Con esto se evitan las cadenas de mails, WhatsApp u otros que
introducen errores.

® Desarrollo de una interface entre el software de circulacion de La Nacion con SAP de Clarin para la
distribuciéon de La Nacidn y pedido de tiradas.

Planta ;r:lé;rId Zepita
Polo Grafico Impresor
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Comienza la produccion del Polo Grafico Impresor.

Cierre AGR. Nuevo plan de produccion de
Clarin para liberar maquinasy
horas para imprimir folletos.

Arranque
Impresion
Digital.

Arranque
1008.

Ene Abr ZMay_ Jun = Jul Dic & Ene . Feb 5 Mar Set

2017 2019

Negociacion con el personal.

Nuevo convenio de Trabajo.

Arranque Ferag
(producciéon comercial).

Arranque
rotativa
3026.

PROYECTO
Planta Integral Zepita
Polo Gréafico Impresor




Consumo de Papel

B 2009 W 2019 | Capacidad Optimizacion de uso de recursos

visto desde el consumo de papel
220

120
110

55

La Nacion

Total

Polo Grafico Impresor
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PROYECTO
Planta Integral Zepita
Polo Gréafico Impresor

CALLE MAGALDI

RIACHUELO DIGITAL
2600 m2
GCBA |
CUSPIDE UNIR
CALLE ASCASUBI CALLE LUNA
DEPOSIT PAPEL
ROTATIVA DIARIO
Rotativas y
ncuadernadora AGR
AGi EXPEDICION
PLAYON

CALLE ZEPITA
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